YMAHCBKHWH HAIIIOHAJIbHAM YHIBEPCUTET CAAIBHUILITBA

Kadenpa ninnpueMmHuLITBa, TOPriBIi Ta Gip>KOBOT isIBHOCTI

JL.B. Cmoniit
2021 poky

POBOYA ITPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUILITHUA

IToTeHuiana i po3BUTOK MIANPHEMCTBA

OcsgiTHiii piBeHb: nepmui (6akaJaBpChbKHi)
I'any3b 3HaHb: 05 ConianbHi Ta NOBEAIHKOBI HAYKH
CrneuianbHicTb: 051 «ExoHOMiKa»

OcsiTHs nporpama: ««ExoHomika»

PakyabTeT: eKOHOMIKH i MiANPHEMHHITBA

VYmanb — 2021 pik



Po6oya nporpama HaBuanbHOI AMcUMIUTIHM «[loTeHLian i PO3BUTOK IiANPHEMCTBA»
s 3n00yBaviB BUIOI ocBiTH cnenianbHocTi 051 «ExoHOMiKa» OCBITHOI mporpamu
«ExoHomika». — Ymane: Ymancekuii HYC, 2021. - 32 c.

Po3po6 ., loueHT Kopoteer M.A.

KoporeeB M.A.

1 7
/// .
PoGoya nporpama 3arBep/pKkeHa Ha 3aciflaHHi KadeApu INiIIPUEMHHMLTBA, TOPriBIi Ta GipKOBOi

JISUTBHOCTI

ITporoxon Bix “31” cepmus 2021 poky Ne 1

~

3aBinyBay kadeapu nmnp?numna TOPriBJIi Ta GipHKOBOI JISIIBHOCTI

D Coxomok C.IO. )
(mny (npi3Buie Ta iHiLiamH)
“31” cepmus 2021 poky

CxBajleHO HayKOBO-METOAUYHOIO KOMICI€I0 (PaKyIbTETY €KOHOMIKHM 1 IMiIPHUEMHUIITBA

[Tporokoxn Bix “31” ceprus 2021 poky Ne 1

.

Tonosa 77 (JLB. Cmonik)

“31” cepnus 2&)21/ pOKy

© YHYC, 2021 pix
© KoporeeB M.A., 2021 pik



Onuc HAaBYAJIBLHOI AUCHUILTIHA

HavimenyBanns
MOKa3HHUKIB

['any3b 3HaHB,
CIIelaJIbHICTh, OCBITHIN
pIBEHB, Ha3Ba OCBITHBOI

nporpamMu

XapakTepucTrka
HaBYAJIbHOI TUCIUTLTIHA

JAeHHa (popMa
HABYAHHA

3a04Ha ¢popMa
HABYAHHA

KinekicTs kpenutie — 3,5

I'any3p 3HaHB
05 ComianbHi Ta
MOBEIIHKOBI HAYKU

O00B’s13K0Ba

Mopymnis — 1 . . Pik miaroroBku:
3MICTOBHX MOAYJIB — 3 CrerjaabHICTh: A-it (2-i1) | 4-i (2-i)
051 «ExoHnomika
Cemectp
3aranpHa KiIbKiCTb 8-i (4-it) |  8-ii (4-i1)
roaud - 105 Jlexuii
26 ron. | 8 rox.
C IIpakTH4Hi, ceMiHapCcbKi
OcCBITHI1l P1BEHB:
TwXKHEBUX TOIUH I N 22 rog. | 4 ron.
- _ TIePIITHIA -
NeHHO1 ()OpMU HAaBUAHHS: . JlaGopaTopHni
(OakayiaBpChKuil)

ayMuTOpHUX — 4
CaMOCTIITHO1 poOOoTH
CTyJIeHTa - 6

OcBiTHs porpama:
«ExoHOMIKA»

CamocriitHa podora

57 ron. ] 93 rox.

By KOHTpOIIIO: eK3aMeH




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJBLHOI AMCIUILIIHI

Hauanbna mucrnumiina «[loTeHmian 1 po3BUTOK MiANPHEMCTBA» HAJCKUTH 0
OOOB’SI3KOBUX JHUCLMILIIH, BHUBYEHHS SKHX TMepeadadeHo OCBITHHO-IPOQECITHOIO
MIPOTPaMOI0 MATOTOBKH (HaxiBIiB MepmIoro (6akamaBpChKOTO) PiBHS BUIIOI OCBITH.

Merta kypcy (iHTerpajibHa KOMIETEHTHICTb) — 3aCBOEHHS IOHSTIHHOTO
armapaTy, METOJI0JIOTIi 1 MPUKIAJHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO OI[IHIOBAaHHS PUHKOBOI BapTOCTI
NOTEHIlaly MIANPUEMCTBA Ta WOTrO CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB; HaOyTTsS 3HaHb PO
3aKOHOMIPHOCTI, NPUHLIUINK ~ Ta  OCOOJHUBOCTI dbopMyBaHHS,  PO3BUTKY,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TMOTEHIIAly  MIANPUEMCTBA  SK  30aJIaHCOBAHOTO
1HTErPOBAHOTO YTBOPEHHH.

3aBIaHHS KypCy:

- OBOJIOJIIHHSI HOBITHIMU 3aco0amMu e(peKTUBHOTO (OpPMYyBaHHS MOTEHIIATY
MIJIMPUEMCTBA, 3a0€3MeYEHHS MOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

- 3aCBOEHHS TEOPECTUYHUX TIOJOKECHb 1 HAOYTTSA MPAKTHYHUX HABUYOK IIOJIO
OLIIHKKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIaly MIJIPHUEMCTBA Ta BHU3HAYCHHS
PHUHKOBOT BapTOCTI HOTO CKJIAJIOBUX 1 BAPTOCTI O13HECY B LILIOMY;

- (opMyBaHHS IUJIICHOTO YSBJICHHS MPO OI[IHOYHY JISJIBHICTh SIK HEBIJI €MHY
CKJIQJIOBY YIPABIIHHS PO3BUTKOM MOTEHINATY MiANPUEMCTBA.

Micuye naguanvHoi Oucyuniinu 6 CmpyKmypHOo-102i4HII cXeMi 0C6IMHbO-
npodgpeciiinoi npozpamu:

[TpepekBizuTu ITocTpekBizuTu
ExoHomika arpapHoro | bizHec-manyBaHHs
M1JIIPUEMCTBA
ExonomiuHwmi1 aHai3
AHani3 rocrno1apChKol
ISUTBHOCTI

Exonomika  Ta oprasi3aris
IHHOBAIIMHOI AISJTBHOCTI
Exonomika mparii ta coriaiabHO-
TPYJIOBI BIIHOCUHU

KomnerenTHocTi:

3acanvui komnemenmuocmi (3K):

3K4. 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHA Y MPAKTUYHUX CUTYAIISX

Cneyianvhi (paxosi) komnemenmuocmi (CK):

CK12. 3naTHiCTh CaMOCTIHHO BUSIBIATU MPOOJIEMU €KOHOMIYHOTO XapakTepy Mpu
aHai31 KOHKPETHUX CUTYaIlii, MPOTIOHYBATH CITIOCOOU X BUPIIICHHS.

CK13. 3gaTHicTh MPOBOJUTH €KOHOMIYHHMI aHami3 (PyHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY
Cy0’€KTiB TOCIIOJIapPIOBAHHS, OLIHKY X KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

CK14. 3partmicte  mornubiieHO — aHami3yBaTW  mpoOieMu 1 sBHINA
B OJTH1H abo  gekiIbKOX — mpodeciiiHMx — chepax 3 BpaxyBaHHSIM



€KOHOMIYHUX PHU3HKIB Ta MO>KJIUBUX COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX
HACJIIKIB.

IIporpamHi pe3yabTaTH HABYAHHSI:

[TPH 5. 3actocoByBaTH aHANITHYHWA Ta METOIUYHUN 1HCTPYMEHTApid s
OOTPYHTYBAaHHSI TMPOMO3ULIA Ta NPUHHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb PI3HUMHU
€KOHOMIYHUMH areHTaMu (1HIUBIIyyMaMH, JOMOTOCIOJApCTBAMH, MiMPHUEMCTBAMHU Ta
OpraHaMH JIep>KaBHOI BIA/IN).

I[TIPH 10. TIlpoBomutu anami3 (yHKIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY CYO’€KTIB
rOCTOJIapIOBaHHs, BHU3HAYAaTH (PYHKIIOHAIBHI cdepu, po3paxoByBaTH BIIOBIIHI
MOKa3HUKH SIK1 XapaKTEePU3YIOTh PE3YJIbTATUBHICTD iX AiSIILHOCTI.

[TPH 12. 3acTtocoByBaT HaOyTi TEOPETUUHI 3HAHHS JIJIs1 PO3B’S3aHHS MPAKTUYHUX
3aBJaHb Ta 3MICTOBHO 1HTEPIPETYBAaTH OTPUMAaHI PE3YJIbTATH.

[TPH 17. BukoHyBaTH MDKIUCITUILTIHAPHUN aHAI3 COI1aJbHO-EKOHOMIYHHUX SIBHIII
1 mpobsieM B ojHi€l abo JEeKUIbKOX IpodeciiiHux chepax 3 BpaxyBaHHSM PHU3UKIB Ta
MO>KJIMBUX COITiaTbHO-€KOHOMIYHUX HACITIIKIB

[IPH 21. BmiTu aOGCTpakTHO MMHCIIHUTH, 3aCTOCOBYBAaTH aHalli3 Ta CUHTE3 s
BUSIBJICHHS KIJTFOUOBHX XapPAaKTEPUCTHK €KOHOMIYHUX CHCTEM Pi3HOTO PIBHSA, a TaKOXK
0COOJIMBOCTEM MOBEIHKH iX Cy0 €KTIB.



3. IIporpama HaBYAJBLHOI AUCHUILIIHI
MO/ VYJIb 1.
3MICTOBUM MOJYJIb 1. 3AT AJIbHI OCHOBU ®OPMYBAHHS
I[TOTEHLIAJTY HIIITPUEMCTBA
Tema 1. CyTHicHA XapaKTepUCTHKA MOTEHUIAJy iINPHUEMCTBA
1.1. CymHuicno-3micmosHa egonoyis mepmina « LOMeHYiany

HaykoBa CyTHICTh TIOHSATTS «IOTEHIIAN», TEHE3UC WOTr0 CTAHOBIICHHS Ta
BUKOPUCTAHHS B EKOHOMIYHMX JOCHIDKEHHSX 1 Oi3Hec-TpakTuill. BuIoBi mposiBu
noTeHIiany. TeopeTHyHe MO3UIIIOHYBaHHS KaTeropii «mOTEHIlad MiANPUEMCTBA» Y
CHUCTEeM1 HAyKOBHUX IOHATh. PO3KPUTTS OCHOBHUX BIJIMIHHOCTEH KaTeropii «moTeHIial
MIIIPUEMCTBA» BiJI CYMDKHUX TOHSATH: BUPOOHUYA MOTYKHICTh, €KOHOMIYHI PECYPCH,
e(DEeKTUBHICTh MiSJILHOCTI, BapTicTh Oi3Hecy. OCHOBHI MAXOAW JO BHUBYEHHS
MOTEHIIATy MIANPUEMCTBA: iXHI TIEpeBarn Ta HEAOJIKA 3a KOHKPETHHUX YMOB
3aCTOCYBaHHS.

1.2. 3acanvna xapaxmepucmuka nomenyiany niOonpuemcmea

KoHuenrtyanbHe 3HayeHHs W (OpMyBaHHS CHCTEMHOrO MIAXOAY [0 aHajizy
noTeHIiany mignpueMcTBa. CHCTEeMHE BH3HAYEHHS OCHOBHHX CKIIAIOBHX EJIECMEHTIB
noTeHmiany nignpueMcTBa. CHCTEMHI 3B'A3KH Ta XapaKTEpHI OCOOJMBOCTI OKPEMHUX
cks1aioBuX. OCHOBHUH 3MICT MOHSTTS «MOTEHIIA MANPUEMCTBa». TeopeTuuHa MOIEIb
(hopMyBaHHS NOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.

Tema 2. CTpykTypa i rpadoananiTudyHa Moe/Ib NOTEHLiady MiANPUEMCTBA

2.1. Cmpyxkmypa nomenyiany nionpuemcmea

OCHOBHI THUNMM CTPYKTypH3allii MOTEHIaNTy MiANpUEMCTBA. Bu3HadueHHs Ta
B32€MO3B'30K 00'€KTHHX 1 CyO'eKTHHX CKJIaJIOBHX MOTEHITIATy
nianpueMcTBa. CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHUKA 00'€KTHUX CKIIAJIOBUX MOTEHILATY
MIIIPUEMCTBA: 1HHOBAIIITHOTO, BUPOOHUYOTO, (DIHAHCOBOTO Ta BIATBOPIOBAILHOTO.
BupoOHuumii moteHIian mianpueMCcTBa, HOro eJIeMeHTHa CTPYKTypa: MOTEHINal 3eMIl
Ta TPUPOJHO-KIIMATUYHI YMOBM, IIOTEHIIAJl OCHOBHUX Ta OOOpPOTHUX (DOH/IIB,
MOTEHI1AJI HEMaTepiaJIbHUX aKTUBIB, TEXHOJOTIYHUM MOTEHIIal mignpuemcrsa. Ene-
MEHTU (PIHAHCOBOIO MOTeHIany mignpueMctBa. [Ipocte i po3lmMpeHe BIIATBOPEHHS
MOTEHIaTy T1PUEMCTRA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA CyO0'€KTHUX CKJIQJOBUX MOTEHIIATY
MIIIPUEMCTBA: HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIPABIIHCHKOTO, MAPKETUHIOBOTO Ta MOTEHIiATy
OpraHizamiiHoi CTPYKTypH yIpaBiiHHS. MapKeTUHTOBUYM MOTEHITIA MiAMPUEMCTBA Ta
Horo cTpyktypa: 30yTOBHWH, JIOTICTUMHMM Ta 1HINI €JIEMEHTU. ATpPEroBaHl MPOSIBU
MOTEHITIATY TIAMPUEMCTBA Ta TXHS XapaKTePUCTHKA: TPYIOBUH, iIHOpaCTPyKTypHUN Ta
iH(bOopMaIitHUT MOTEHITIaJIH. CucteMoyTBOpIOIOYA pOJIb TPYIOBOTO,
1H(paCTPYKTYpHOTO Ta 1HGOPMAIIITHOTO MOTEHITIATIB.

2.2. I'papoananimuuna modensv oyinku nomeHyiamry nNiOnpueMcmas

MeTononoriyHi OCHOBH BHUKOPHCTaHHS TpadoaHaTITUYHOI TEXHOJOTIT JJis
JTOCIIDKEHHST TOTEHIIaly Cy4YacHHUX MianpueMcTB. DyHKIIOHAIbHA Ki1acuQiKaIlis
Oi3Hecy sK mepeanymMoBa mnoOyaoBM rpadoaHaITUYHUX MOJIeNied TOTEHIaTy
HiANpUEMCTB: 1) BUPOOHHMIITBO, po3moAin 1 30yT MpOAYKINi; 2) opraxizaiiiiHa
CTPYKTypa Ta MEHEJKMEHT; 3) MapkeTuHr; 4) ¢binancu. Kputepii Ta moka3HUKHU aHATI3Y
KOXKHOTO (DYHKIIIOHAJTBLHOTO OJOKy Oi3Hecy. ANropuTM TpadoaHaTITUYHOT OLIHKU
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MOTEHITIATy MIANPUEMCTBA. MeToIMKa IHTepIpeTallii pe3yabTariB rpadoaHaTiTHYHOTO
JIOCIIIKEHHS.
Tema 3. @opMyBaHHA NOTEHUIANY NIANPHEMCTBA
3.1. Memoouuni ma opeanizayilin0-eKOHOMIUHI 3acaou opmysanHs NOMeHYiaLy
nionpuemcma

Busnauennss mpomeciB (opMyBaHHS Ta PO3BUTKY TMOTEHIIANTY CyYacHHUX
nignpueMcTB. KoMImiekCHUI MiaxXia A0 aHamizy Ta CHCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIAIBHO-
€KOHOMIYHUX CHCTEM MIKpPOpIBHA. 3araJbHOTEOpPETHYHA MOJEIb (POpPMYyBaHHS
MOTEHITIATY HiIPUEMCTBA.

3.2. CuHepeiyHicmb elemMenmie nomeHyianry nionpueMcmea ma npoyec onmumizayii
1020 CMpYKmypu

Cunepriudi e(exkTd B PO3BUTKY TMOTEHLIANy MiJNPUEMCTBA (Orepaliiiita,
yhnpaBiliHChbKa Ta (IHAHCOBA CHUHEPrii). AJITOPUTM ONTHUMI3AIl MOTEHIATy
mignpuemMcTBa.  OCHOBHI ~ THUNM  3aKOHOMIpHOCTEH  (QoOpMyBaHHA  MOTEHIATY
HIAIpUEMCTBA: (POpMyrOUl Ta perynrorodl. BuaiieHHs Ta aHami3 JOMIHYIOYOr0 YAHHHUKA
PO3BUTKY TMIJMPUEMCTBA SK OCHOBU YIPABIiHHA IMpolecaMu (QOpMyBaHHA HOTO
noteHmiany. Cy4yacHi TeHAeHIi1 (OpMyBaHHS MOTEHLIATY M1ANPUEMCTB.

Tema 4. OcobauBocTi (hopMyBaHHSI BUPOOHUYOT0 MOTEHLIATYy arpapHOTo

MiINPUEMCTBA
4.1. Ocobausocmi ¢hopmyeanns nomenyianry azpapHux RIONPUEMCNE 3ATIeHCHO
8i0 cneyughixu nionpuUEMHUYbKOIL OisIbHOCI

OCHOBHI TUITA CETMEHTYBAHHS Cy4acHUX cdep Oi3HeCy: ray3eBUil Ta pecypCHHM
posnoai. Cnemmdika aHamizy MIANIPUEMCTB arpapHOro CEKTOPY EKOHOMIKH.
OcoOMMBOCTI CTPYKTYpHU TMOTEHIIATY @epapHux TMiANPUEMCTB 3aJI€KHO BiJ raay3eBOi
crieuQiku.

4.2.@akmopu, nepedymoeu ma meHOeHYii PopMYBanHs NOMEHYIANY acpapHUx
nIONPUEMCME.

KitouoBi ¢akropu edexkTuBHOro (GopMyBaHHS W BHKOPHUCTAHHS MOTEHIATY
arpapHux mianpueMctB. CydacHi TeHAEHIIl (OpMyBaHHS NOTEHIlATy arpapHHUX
M1IMPUEMCTB.

Tema 5. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTH MOTEHIiAXy MiANPHUEMCTBA
5.1. KoHKypenmocnpomoodcHicmb: OCHOBHI Kame2opii ma noHAmmsi

B3aeMo03B's130K €KOHOMIYHMX KaTeropiii: PHHOK, KOHKYPEHII14,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 1 TOTEHINan mianpuemMctBa. CHUCTEMHI XapaKTEPUCTHKU
nmoTeHIiany 3 (YHKIIOHATBPHUX Ta OpraHi3alliifHUX TMO3WIliH, 0 BHU3HAYAIOTh
e(eKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS T4 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

[TopiBHSIPHA OIIHKA TMOTEHIUATIB MIAMPUEMCTB Yepe3 PUHOK SK TepeayMoBa
OIIHKA  iX  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI.  PiBHI ~Ta  OCOOJMBOCTI  TPOSBY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTOTEHITIATY T ITPUEMCTBA.

5.2. Memoou oyinku KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI NOMEHYIATY NIONPUEMCMBA

Metonosiorisi OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI TMOTEHIATy IiIIPUEMCTBA:
npuHIUMM Ta migxoaud. Knacudikailiss METOAIB OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MOTEHITIATY HiIPUEMCTBA.

Jiarnoctuka (HakTopiB, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHIIIO Ha PI3HUX pPHUHKAaX.
OcHoBHi cunmu koHKypeHmii 3a M. Iloprepom. IloTeHIiiiHI KOHKYpPEHTH, aHaI3
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IMOBIPHOCTI BXOJ/KEHHS B Tally3b. EKOHOMIUHI MOKJIMBOCTI MTOCTa4aIbHUKIB PECYPCIB 1
MOKYMITiB (CIIOKUBAYiB) MPOAYKIIIT TIATPUEMCTBA.

Crpareriuamii aHammi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOTEHIIady MiINMPUEMCTBA.
Orminka KOHKYpeHTHOro crarycy ¢ipmu. OIiHkKa NpuBaOIMBOCTI CTpATETIYHUX 30H
rocrofaproBanHsa. Knacudikaiiis KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOTEHITIANY 3aJIeKHO BiT
piBHS TJI0Oami3aIlii miiel JOCiHKeHHS (CBITOBE JIiIEPCTBO, CBITOBHI CTaHAApT, HAIIO-
HAJIbHE JIIJIEPCTBO, HALIOHAIBHUNA CTaHJApPT, TaTy3€Be JiIePCTBO, Tally3eBUil CTaHAapT,
MOPOTOBUH PIBEHB), BIAMOBIIHO /10 piBHA (HOKyCyBaHHs Ha (DYHKIIIT yIpaBIiHHS.

Mo>xsiMB1 MOZieNi MJIaHyBaHHS B PI3HUX CTPATEriuHUX 30HAX TOCHOJIapIOBAHHS.
STEP-anamiz  mianpueMcTBa. SWOT-ananiz  mianpueMCTBa. SPACE-anamni3
nignpuemMctBa. Meron anamizy GAP. Meron ananizy LOTS. Meton ananizy PIMS.
Meron BuBYeHHsS mpodutto 00'ekTa. AHalli3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 CUCTEMOIO
111-555.

5.3. Ilpuknaoni mooeni ouyiHKu KOHKYPEHMOCHPOMONHCHOCMI NOMEHUIATY

nionpuemcmaea

[IpuknagHi  METOAMKHA  OLIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MOTEHIaTy
MIAIPUEMCTBA: 1HAUKATOPHUM METOJ| OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHIIATY
MIJINPUEMCTBA 32 €KOHOMIYHMMH 1 COLIJIbHUMM CTaHAApTaMH, METOJl EKCHEPTHHUX
OI[IHOK, METOJl HA0OpY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUX €JIEMEHTIB.

3MICTOBHH MOJVJIb 2. OHIHIOBAHHS IIOTEHIIIAJTY HIJIIPUEMCTBA
TA MIOI'O CKJIAJIOBUX
Tema 6. TeopeTHuHi 0CHOBM OLIHIOBAHHSA NMOTEHUIANY MiANPUEMCTBA
6.1. Oyinka nomenyianry niONPUEMCMEA: OCHOBHI Yl ma cghepu 3acmocy8anms

Meta 1 3aBmaHHs BapTICHOI OIIIHKM TOTEHIiany mianpueMcta. CyTHICTh Ta
MEXaHI3M peaii3allii Mpoleaypy OILIHKK TMOTeHIlany mianpueMcTBa. Konneniis
BapTICHO1 OIIIHKM TOTEHIIANy MiANPUEMCTBA: TEOPETUYHI MOCTYJATH, METOA0JIOTIUH1
MepeayMOBHU, PI3HOBUAM BapTOCTI O13HECY Ta MPUHIMUIU 11 BU3HAYeHHS. CTpyKTypHO-
JoriyHa cxema (popMyBaHHS BapTOCTI MOTEHIIATy MIANPUEMCTBA Ta ii CKJIaI0BUX.

6.2. I[lonamms eapmocmi nomenyiany ma ii Mmoougixayii

CydacHa METOJIOJIOTISl OI[IHKM BapTOCTI OI3HECY Ta MOTEHI[aly MiANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHUKA BapTOCTI B OOMIHI: PUHKOBOI, JIKBIJAIIMHOT,
3aCTaBHOI, CTPax0BOi Ta OpeHIHO1 BapTOCTi. OCOOIMUBOCTI IPOSIBY BAPTOCTI MOTEHITIATY
B KOPHUCTYBaHHI: I1HBECTHIIIiHA, OajaHCOBa, IMOJAaTKOBa Ta BapTICTh 3aMIMIECHHS
(BIITBOPEHHS).

6.3. Ilpunyunu ma mexanizm OYiHKU NOMEHYIAY NIONPUEMCMEBA

3aranpHa Kiacuikallis MPUHIMIIB OLIHKK BAPTOCTI MOTEHITIATY IMiATPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA MIPUHITUIIIB OIIHKH, K1 0a3yIOThCS HA YSBICHHSIX
KOPUCTyBa4a: MPUHIUN KOPUCHOCTI, MPHUHIIMIT 3aMIIICHHS, MPUHIUMII OYiKyBaHHSI.
PO3KpUTTSI TPUHIUIIB OINIHKH, TOB'S3aHUX 3 PUHKOBUM CEPEIOBHINEM: MPUHITUT
3aJIEKHOCTI, TPUHIIMIT TIONUTY 1 TPOTIOHYBAHHS, MPUHIIMI BIAMOBIAHOCTI, TPUHITUT
KOHKYPEHIIi1, IPUHIUIT 3aMillieHHs (BiATBOpeHH: ). [IpuHIumm, mos's3ani 3 3eMeIbHOI0
IUISTHKOI0, OyJIWHKaMH Ta CHOpPYJaMU: MPUHIUI 3aJUIIKOBOT MPOAYKTUBHOCTI,
MPUHIIAIK BKJIay (BHECKY) Ta Bijjlaul, MPUHIMUIHN 30aJJaHCOBAHOCTI Ta ONITUMAJILHOCTI,
OPUHIMI TOAUTY Ta TMO€AHAHHS MalHOBUX 1mpaB. [lpuHuun Haimmmoro 1
Halie(PEeKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS SIK €TMHUM 0a3UC IHTETPaIbHOT OL[IHKH.
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Tema 7. MeToan4Hi MigXoau 10 OLiHIOBAHHA MOTEHUIAJY MiANPHEMCTBA
7.1. Memooonocis susnayenHs 6apmocmi NOMeHyiamy niOnpuemMcmea

CyTHICTh Ta HEOOXIAHICTh CUCTEMHOTO MIiAXOY J0 OLIIHKK BApTOCTI MOTEHIIATY
OiANpUeEMCTBA. TpH OCHOBHI TEOPETUYHI KOHILEMIIIi OLIHKK BapToCTi Oi3Hecy Ta
MOTEHLIaTy MiJMPUEMCTBA: pe3ylbTaTHa (J0X0JHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta PUHKOBA
(mopiBHsIBHA); X coenugiyHi ocobmuBocTi. CucTeMa YMHHUKIB, SIKI BH3HAYalOTh
BapTICTh MOTEHIJANy MIANPUEMCTBA. METOAOJOrIST BapTICHOI OIIIHKK MOTEHLIATy
1IPUEMCTRA.

7.2. Bumpamnuti nioxio 00 oyinku nomenyianiy nionpuemcmaed

3aranpHa XapakTEPUCTHMKAa BUTPATHUX METOJIB OILIHKKH Ta OCOOJMBOCTEH iX
BUKOPUCTAHHS 32 CYYaCHUX YMOB TOCIIOJapPIOBAHHS: METO]| MOPIBHSUIBHOI OJMHUII,
METO/1 TIOJILTY 32 KOMIIOHEHTaMH, METO/I KIJIbKICHOI JIIarHOCTUKHU, METO OOJIIKY BUTpAT
Ha 1HOPACTPYKTYpy, METOJ BapTOCTI 3aMillleHHs (BIATBOPEHHs), METOJ I1HJEKcallil
JAHUX MTPOCKTHO-KOIITOPUCHOT JOKYMEHTAIII].

7.3. llopisnanbhuil nioxio 00 OyiHKY NOMeHYiaLy NIONPUEMCmea

3arajibHa METOJOJIOTISl TOPIBHSJIBHUX METOJIB OLIHKA. O3HalOMJICHHS 3
METOJaMH PHUHKOBOI KOHIICTIIii: METOJ TAapHOTO IMPOJaXy, METOJ CTaTUCTHYHHUX
KOPUT'YBaHb, €KCIEPTHI METOAM IMOPIBHAHHS, METOJ MYJIbTHUIUIIKATOPIB MOPIBHSIHHS.
Krnacudikarnist MyJIbTUIUTIKATOPIB TOPIBHSIHHS 32 PI3HUMH O3HAKAMHU.

7.4. Jloxo0Huti nioxio 00 oyinku nomeHyiany nionpuemcmed

OcHOBM JOXOJHOI OIIHKK BapTOCTI TMOTEHIIANy TMianpueMcTBa. DyHKITIT
TPOIIOBOi OJIMHMUIN: E€KOHOMIYHA CYTHICTb, TNPU3HAYECHHS Ta BUKOPUCTaHHS B
po3paxyHKax BapTOCTI TOTEHIIATy MiANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTEpUCTHUKA
pPE3yNbTATHUX METOIB JJIsl OI[IHKU MOTEHIIANy MANMPUEMCTBA: METO]| JUCKOHTYBAHHS
I'POIIOBUX ITOTOKIB, METOJ KaImTai3allii J0X01y, METO/] 3AJIMIIIKOBOTO J0X0y. MeToau
BU3HAYCHHS CTaBKH MPUBEICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB: METOJ KyMYJIATUBHOI MOOYI0BH,
METOJI CITIBCTABHOTO MPOJaXy, METOJ KamiTAIbHUX aKTHBIB, METOJ CEPEIHBO3BAKEHOI
BapTOCTI KaIrliTaiay, METO/ BHYTPIIHBOI HOPMU J0X1AHOCTI, MeToA cTaBku LIBOR.

ExoHomiyHa Jorika moOynoBH Ta pO3paxyHKy KoeilleHTa KamiTaai3amii.
PizHoBuan  koedimieHnTiB  KamiTamizamii. MeToau  po3paxyHKy — Koedili€eHTa
KarmiTasizarii.
[TopiBHsUIBHA XapaKTEpUCTHKA IepeBar 1 HEIOMIKIB PI3HUX MIAXOMIB JO OI[IHKH
BapTOCTI MOTEHITIATTY M AMPUEMCTBA.

Tema 8. Ouinka BapTOCTi 3eMeJIbHOI AIJITHKHU OyaiBeJIb i CIOPY/
8.1. Teopemuuni acnekmu 8U3HAHHS 3eMeNbHUX OLISAHOK MaA IHWUX 00 '€kmis
CKIA008UMU NOMeHYIany niOnpueEMcmaed

CydacHi 0COOJIMBOCTI MiAMPUEMHUIIKOTO BUKOPUCTaHHS 3a0yJ0oBaHUX 1
He3a0yaoBaHuX AUISTHOK. OCHOBHI TMEpeayMOBH BU3HAHHS 3€MENbHUX MUISHOK Ta
00'€KTIB HEPYXOMOCTI YACTHHOIO TMOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA 3T1IHO 3 PECYpCHUM Ta
OopraHi3alifHo-QyHKIIOHAIbHUM  MiaxoAamMu. [IpuHIMOM BU3HAYEHHS  BapTOCTI
3eMeJIbHO1 IUISHKU Ta 00'€KTiB HepyxoMocTi. [lepenik 1 3MiCT TOKYMEHTIB, HEOOX1THUX
JUTSL TPOBEJICHHS OIIHKY BapTOCTI HEPYXOMHX 00'€KTIB.

8.2. [lopsioox opeanizayii epoutosoi oyinku 3emii no Ykpaini
OmiHka BapTOCTI 3€MEIbHUX [UISHOK MPOMHUCIOBOTO W HEMPOMMCIOBOIO
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npu3HayeHHs. PI3HOBUIM €KCIIEPTHOT Ta HOPMATUBHOI OLIHKHU 3€MeJib, X MOPIBHSIbHA
XapakTepucTuka. llepemyMOoBH TpOBENEHHS HOPMATHBHOI Ta EKCIEPTHOI OIHKU
BapTOCTI 3eMeJIb.

7.3. Oyinka eapmocmi 3emii

ba3oBi MeToauuHI MAXOAM A0 OIIHKKA BAapTOCTI 3€MEIbHUX IISHOK: METOH
3QIMIIKY JUISl 3€MJTI, METOJ KammiTami3aiii 3eMeIbHOI PEHTH, METOJ MOPIBHILHOTO
MPOJIaXKy, METOJ TepeHOCY (CIIBBIIHOMIEHHS), METOJ BHUTPAT HA OCBOEHHA. Buman
3€MEJIbHOI PEHTH: Tu(epeHITiabHa, a0COIOTHA Ta MOHOTIONBEHA PEHTH.

8.4. Oyinka sapmocmi 6ydigenb i cnopyo

Krnacudixkariist 06'eKTiB HEpYyXOMOCTI y IIUIAX OI[IHKHA. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA
METO/IIB OI[IHKH 00'€KTIB HEPYXOMOCTI1: METO]I MOPIBHUIBHOI OJJUHUIII, METO/ TOJILTY 3a
KOMITOHEHTaMH, METOJ MYJIbTHUIUTIKATOPiB Ta 1H. OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PIZHUX
METO/IIB OIIIHKA O00'€KTIB HEPYXOMOCTI 3a CyYaCHHUX YMOB JIsUIbHOCTI. BU3HaueHHS
3HOCY O0O0'€KTIB HEPYXOMOCTI: IMO-CJIEeMEHTHHI MeTona, Metoj bpennara, Ha OCHOBI
TEXHIYHOTO OTJISIAY.

Tema 9. BusHayeHHs1 BAPTOCTi MallIMH I 0012 JHAHHSA
9.1. Heobxionicmo i 0coOaU80CMI OYIHKU MEXHIKO-MEXHOI02IUHO020 NOMEHYIATY
nionpuemcmaea

InenTudikamiss mammH Ta oO0JagHAHHA $K OO0'€eKTa OLIHKA W CKJIaJI0BOI
noTeHIiany mianpuemMcTBa. OniHKa MalIMH Ta OOJaJHAHHS BIJOKPEMIJIEHO, TpynaMu i
cucteMHo. Tunosi cutyariii, 1o NOTPeOyIOTh BAPTICHOT OIIHKKM MAIIMH Ta 00JaHAHHSL.
XapakTepHi OCOOJHMBOCTI MallMH Ta OOJaAHAHHS SK EJIEMEHTY MOTEHIlaTy Tif-
MPUEMCTBA.

9.2. Knacudghixayiss 06'exmie oyinku
CnocoOu rpynyBaHHS MalIMH Ta OOJagHAaHHS SK O00'€KTa OIIHKH: 3a
HaJIC)KHICTIO 10 OCHOBHUX (DOHIB, 32 POJIII0 Y BHPOOHHMYOMY IIPOIECi, 32 MPaBOM
BJIACHOCTI, 3a CIIOCOOOM MpUI0aHHS Ta TOXOKEHHS, 3a €TallOM YXHUTTEBOTO ITUKITY, 32
piBHEM yHiBepcaibHOCTI. [xepena iHdopmanii Ta etanu iieHTHdIKaLl] 00'€KTa OI[IHKH.
9.3. Memoouuni nioxoou 00 ouiHKu MawiuH i 001AOHAHHS

Oco0MMBOCTI BUKOPUCTAHHSI BUTPATHUX METOJIB OI[IHKM MOTEHL1aly MallluH Ta
o0JialHaHHS TIAIPUEMCTBA: METOJI PO3PAXYHKY 3a I[IHOK OJTHOPIAHOTO 00'€KTa, METO.
aHaiizy W I1HJEKcallii BUTpAT, METOJ TOEJIEMEHTHOIO pO3paxyHKy BHTpAT, METOA
BU3HAYEHHS COOIBAPTOCTI 32 YKPYNMHEHUMH HOPMATUBAMH.

Bunu 3HOCY Ta 1Oro BIUIMB Ha BapTICTh MAIIMH Ta 00JaHaHHS: (HI3WIHUI 3HOC,
TEXHOJIOT14HE, (PYHKI[IOHAIbHE Ta €EKOHOMIUHE CTapiHHS. HempsiMi MeToau BU3HAYEHHS
¢b13uaHOTO 3HOCY 00'€KTa: MeTOA €(EKTUBHOTO BIKY, METOJ €KCIEPTH3U CTaHy, METOJ]
3HIDKEHHSI CIIOKMBYHMX SIKOCTEM, METOJ 3HIDKEHHS M0XigHocTi. OIiHKa TEXHIKO-
€KOHOMIYHOT'O CTapiHHS MAIlIMH Ta 00JIa HAHHS.

[TopiBHSAIBHUYN MAXiJ M0 OIIHKK BApTOCTI MOTEHIlIAy MAIIMH Ta 00JIaHAHHS.
Meronuka BuOOpYy o00'€ekTa TOpPIBHSHHS. 3MICTOBHA XapaKTEPHCTHKA HANWOUIBII
NOIIUPEHUX METOJIIB MOPIBHSIBHOI TPYHH JUIsl OLIHKK MAIIWH Ta 00JIaJHAHHS: METO/]
PsIMOTO TOPIBHSIHHS, METOJT CTATUCTUYHOTO MOJIETIOBAHHS IIIHU, METOJI PO3PAXYHKY 32
NUTOMUMHU I[IHOBUMHU T[OKa3HUKAMH, METOJIM KOPEISUIAHUX 3aJIeKHOCTEH, METOJ]
MPOLIEHTAa B1IHOBHOI BapTOCT1, METOJ] PIBHOBEJIMKOTO aHAJIOra.

Mertonosoriss pe3yJbTaTHOI OIHKM MaluH Ta oOyagHaHHsa. OcoOJrMBOCTI
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BUKOPUCTAHHS METOJIIB PE3YJNbTATHOI TPYyNH [JIs OLIHKM BapTOCTI MAIIMH Ta
oOnmagHaHHSA: METOJl JHUCKOHTYBAaHHS YHCTHUX TPOIIOBUX TOTOKIB, METOJ MPSMOl
KamiTai3anii JOX0IiB.

Tema 10. HemaTepiajibHi aKTUBU Ta MeTOIM iX OHIHIOBAHHS

10.1. Cymnuicmo i knacugikayis HemamepiaibHUX aKmugie NiOnpueMcmaa

[TonsTiifHO-KaTeropialbHUN amapar, SKAH BHKOPUCTOBYETHCSI B OLIIHOYHIN
MPaKTHUIl HeMaTepialbHUX aKTUBIB miAnpuemcTBa. CrenndivyHi pucH HeMaTepialbHUX
aKTUBIB fK CKJIQJOBOi MOTeHIiany mianpuemcTBa. Kiacudikaiis HeMaTepialbHUX
aKTHUBIB 32 PI3HUMHU O3HAKAMU: 3a MPABOBOIO O3HAKOIO, 32 O3HAKOIO IIJTICHOCTI Ta iH.
TumoBi rocmnojapceki cuTyallii, SKi BHUMaraloTh OIIIHKM BapTOCTI HeEMaTepiaIbHUX
aKTHBIB MiAIIPUEMCTBA.

OYHKIIOHAIBHUN ~ TIAX1A 0  MEHEIKMEHTY  HeMaTepilaJIbHUX  aKTHBIB
nignpuemMcTBa. [lpoliec mepeTBOpeHHS MPOAYKTY IHTEJICKTyaslbHOI mpaii B
HEeMaTepiadbHUN aKTUB.

10.2. Ocobausocmi oyiHKu 6apmocmi HeMamepiaibHUx aKmueie

OcoOJMMBOCTI TOCMOAAPCHKOTO BUKOPHCTAHHS HEMAaTepiaibHUX AaKTUBIB Y
TISIBHOCTI  cydacHUX mignpueMmcTB. [lpuHuunu oOniky HemaTeplalbHUX aKTHBIB
MIAIPUEMCTBA SIK MepeayMoBa IiXHbOI OHIHKM. OIIHKA Ta aHaji3 HeMaTepialbHUX
AKTHUBIB MIIPUEMCTBA.

10.3. Oyinka punkosoi eapmocmi HemamepiaibHUX aKmueie

MeTonooris OLIHKK BapTOCTI HEMATepiaTbHUX aKTHBIB MiAIpreMcTBa. OCHOBHI
MIIXOMW JI0 BUPIMICHHS MpoOiieMu iaeHTU(IKAIi HeMaTepialbHOrO 00'€éKTa OIIHKH.
Buau omiHOK BapTOCTI HeMarepiaJbHUX aKTHBIB: 3a (PAKTUYHOIO COOIBapTICTIO, 3a
MOTOYHOIO BiJIHOBHOIO BapTICTIO, 32 TOTOYHOI PUHKOBOIO BAPTICTIO, 32 YUCTOIO BAPTIC-
TIO peamizaiii. MeToau OIlIHKA BapTOCTI MOTEHIlIATy HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB (METO/T
MIPUBEJICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB, METOJ] YMOBHO1 €KOHOMIi, METOJI OTPUMAHUX IepeBar
y I0X0jaX, METOJl HAIJUIITKOBUX MPUOYTKIB, METOJ HAJITTUIIIKOBUX TPOIIOBUX MOTOKIB,
METOJ 3BUIBHEHHS BiJ] POSJITI, METOJ BHUIpally B cOOIBapTOCTI, METOJ MHpPsIMOi Ka-
miTai3alii rPolIoBOro MOTOKY) Ta OCOOJMBOCTI X BUKOPHUCTAHHS 3a Cy4YaCHUX YMOB
TOCTIOJaPIOBAHHSI.

BuTpaTHuii miaxig 10 OLIHKKA BapTOCTI MOTEHIIaTy HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB: OCHOBHI
nepeayMoBu Ta TpuHIMIU. CyTHICHA XapaKTEPUCTHKAa BUTPATHUX METOIIB OIIIHKH
HeMaTepialbHUX aKTUBIB: METOJI MOYAaTKOBUX BHUTpaT, METOJ BIJHOBHOI BapTOCTI,
METOJI BAPTOCTI 3aMIIIESHHS.
Tema 11. TpyaoBuii noTeHuiag MiAMPUEMCTBA Ta HOT0 OLHKA
11.1. Ponb i 3HaueHHs mpyoo8020 NOMEHYIALY 8 eKOHOMIUHUX 8IOHOCUHAX

BusnadueHHsT TOHATTS «TPYAOBHUI MOTEHITIA»: PiBHI MPOSIBY, BUJH, XapaKTEepPHI
pucu. OpuHMI BUMIPY BapTOCTI TPYAOBOTO TOTEHIATy MIANPUEMCTBA, iX
BUKOPUCTAHHA B TPUKIAJHOMY aHamizi. MeTa, 1l Ta 3aBAaHHS OIHKH TPYIOBOTO
MOTEHITIaTy B TOCTIOAAPCHKIN MPAKTHIII.

TpynoBuil moTeHIiand mpamiBHUKa 1 XapaKTePUCTUKA OKPEMHUX HOTO CKIIaJIOBUX.
dakTopH, 110 BU3HAYAIOTh TPYJAOBUN TMOTEHIIAJ MpalliBHUKA. 3B'SI30K Ta BIAMIHHOCTI
TPYAOBOrO TMOTEHIlAly OpraHizallii y CHIBCTaBJICHHI 3 TPYJAOBUM MOTEHIAIOM ii
crniBpoOITHUKIB. OCHOBHI CKJIaJ0B1 TPYIOBOT'O MOTEHIIIATy OpraHi3ailii.

11.2. Memooonoeis oyinku mpyoo8o2o nomenyiany nionpuemcmaea
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TeopernyHi mepeayMOBU TMOOYJOBU METOAUK OLIHKU TPYJOBOTO MOTEHIAIY:
CydacHI Tiaxoau Ta wmojedi. MeToAoJoTiyHl OCHOBH BHU3HAYCHHS TPYIOBOTO
MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA. 3arajbHa JIOTIKa OI[IHKH BapTOCTI TPYAOBOTO MOTCHITIATY.
CucremMa YMHHUKIB, SKI BU3HAYAIOTh PO3MIp 1 BapTICTh YNPaBIIHCHKOTO MOTEHINIAIY.
Monenb OIiHKH TPYAOBOTO MOTEHIIIATy TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHATY MiANpPHUEMCTBA.

11.3. Memoouxu oyinku mpy0o8020 nomeHyiany nionpuemcmea
ButpatHi MeTOAMKH BapTICHOI OLIHKH TPYJOBOTO MOTEHIaly Ta OCOOJMBOCTI iX
MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTaHHA. MeTouKa oIiHkd noteHmiany 3a H. B. ABgeenkom ta B.
A. KotnoBum:
CYTHICTb, IOKa3HUKH, IEPEeBaru Ta HEJOJIKU. MeToIuKa OLIHKU TPYAOBOTO MOTEHIliATy
Ha OCHOBI OJJMHUIII ’KHMBOI IpalLli: MOKAa3HUKH Ta AJITOPUTM PO3PaXyHKY.

MeTonuku TOPIBHSUIBHOI OIIIHKA TOTEHINaTy MiAIPUEMCTBA: aHKETYBaHHS,
OMUCOBUN METOJ,, MOPIBHSAHHS MapaMH, PEHUTHHTOBHII METOH, METOJ BHU3HAYEHOTO
pO3MOJiTy, OIIHKAa 3a BHUPIMIAJIbHOI CHUTYalll€l0, IIKaja CIOCTEPEKEHHS 3a
MOBE/IIHKOI0, MeETOJ] 1HTepB'to, MmeTon «360 TpaxyciB», TECTyBaHHS, MOJEI
KoMmneTeHTHOCTI Ta 1H. KoedilieHTHa MeETOAMKA OIIHKKM TPYAOBOTO TMOTEHIATY
MiAIPUEMCTBA: TPYNH MOKA3HUKIB Ta ajJrOpUTM iX po3paxyHKy. Pe3ympTaTHa oliiHKa
MOTEHI[1aTy YIPABIIHCHKOTO Ta TEXHOJIOTTYHOTO MEPCOHAITY.

11.4. OcHnosu ynpasninHs mpyooeum nomeHyiaiom nionpuemMcmead

HeoOxiaHICTh ynpaBiiHHSA TPYAOBUM MOTEHLIAIOM MHIANPUEMCTBA. Y IPaBIIIHHSA
TPYJIOBUM TOTEHIIaJIOM Ha OCHOBI KOE(DIIIEHTIB 3aMilleHHS €KOHOMIYHUX PECYpCIiB.
AJTOpPUTM YIpaBIiHHA TPYIOBUM MOTEHITIAJIOM MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI TpU(aKTOPHOT
MOJIEJIl OIlIHKH.
3MICTOBUM MOJYJIb 3. ITPUKJIAHI ACIIEKTHU OIITHKHY ITIOTEHLIIAJTY TA

PO3BUTKY MIJITPUEMCTBA (3 ypaxyBaHHSAM Tajay3eBOT0 aclekTy)
Tema 12. Oninka BaprocTi 0i3Hecy
12.1. Ocobaueocmi memoodie oyinku eapmocmi 0izHecy

Bu3HaueHHS! MOHATTS «BapTICTh O13HECY». 3arajbHa BHYTPILIHA MOJENb OLIIHKU
BapTocTi Oi3Hecy. CTpPYKTYypHO-JOTIYHMI aNropuT™M OLIHKKM BapToOCTi Ol3HEcy.
ButpatHi, NOpIBHAJIBHI Ta pe3yJbTaTHI METOJIM OLIHKK BAapTOCTiI Oi3HECY: iX CYTHICTh
Ta 0COOJIMBOCTI MPAKTUIHOTO BUKOPUCTAHHS.

12.2. Memoou eumpammnoco nioxody oyinku eapmocmi 6izHecy

[Ipoctuii 6anancoBU METOJ OL[IHKM BapTOCTI O13HECY: aITOPUTM PO3PAXYHKY Ta
KIIIOYOBUM TOKa3HUK. Meroa perymtoBaHHa OanaHcy. MeTonx BapTOCTI 3aMiLEHHS.
Meron mikBigamiiHOi BapToCcTi. MeToa YHCTHX aKTHBIB. METOIMKHA HAKOIMHUYCHHS
aKTHBIB.

12.3. Memoou pe3ynivmamuoi oyinku éapmocmi 0i3Hecy

Meton npsimoi KamiTani3aiii: KJIo4oBl 0COOJMBOCTI Ta ajJTOPUTM 1Ml SiauyeHHS.
MeToa AMCKOHTYBaHHS I'POIIOBOTO MOTOKY. MeTo/ OLIHKHM BapTOCTI Oi3HECY Ha OCHOBI
OMILIOHIB. MeToa eKOHOMIYHOTO NpUOYTKY. MeTo 101aTKOBUX MPUOYTKIB.

12.4. Memoou oyinxu eapmocmi 6iznecy, sKi 6a3y10mbcs Ha NOPIBHANbHOMY NIOX0O0]

MeTtoa MyJIbTUILIIKATOPIB: PI3HOBUU MYJBTUILTIKATOPIB Ta iX BUKOPHUCTAHHS B
OIIIHOYHIN MpakTuill. MeTos ragy3eBuX CIiBBIIHOIIEHb. MeToa aHaIOrOBOro MPOAaXKy
(pusKy Kamitany). OCHOBHI METOAM aHajli3zy Oi3HECY 3 METOI OIlIHKH MOro BapTOCTI.
Oco06MBOCTI OIIHKU TyIBUTY (pemyTallii) MiAMpUEMCTBA: HIMEIBKUNA METOJI, IIBEH-
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APCHKUNA METOJI, aHTJIOCAKCOHCHKMM METOJ, AUCKOHTHUN METOJ, METOJ IIOPIYHOIO
BU3HaueHHs, MetoA ['peda, koMOIHOBaHUN METO[ OLIIHKH.
Tema 13. IIpukiagHi acCIeKTH OLIHKY MOTEHLiAJy ArPAPHUX MIANPHEMCTB
13.1. Ocobrusocmi oyinku nomeHyiany nionpueMcmaa
07151 MOHIMOPUH2Y NOMOYHUX MOIHCTUBOCE

MOHITOPUHT TOTOYHHUX MOXJIMBOCTEH arpapHOro MiANPUEMCTBA SIK CHUCTEMa
MOCTIMHOTO CIIOCTEPEXKEHHSI 3a pealizalilo BHYTpIlIHIX Oi3Hec-mporeciB. ba3osi
OPUHLIMIIKA ~ OpraHizalii MOHITOPUHTY TMOTOYHUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA.
Oco0auBOCTI TOTEHIIATY MiAIPUEMCTBA, SIKI HEOOXITHO BPaxXxOBYBAaTH B MPOIEC]
oprasi3aiiii CICTEMU MOHITOPHHTY.

ETtanu mporecy opranizailii MOHITOPUHTY MOTOYHHUX MOXJIMBOCTEH arpapHOro
mianpueMcTBa. Bu3zHaueHHs 1iiied Ta 3aBjaHb. Bu3HadeHHsS MpOIIECiB, SKI HAWOUIBII
ICTOTHO BIUIMBAalOTh Ha (OPMYBaHHA Ta peali3allilo MOTOYHUX MOXKIMBOCTEH.
Busnauennst cknagy iHdopmariii, sika aJeKBaTHO XapaKTepU3y€ KIIOUOBI IPOLIECH.
[ToOynoBa Mozenl NOTEHIIATY TIANPUEMCTBA Ta MOJEII MOHITOPHHTY.

13.2. CneyianvHi 6unaoxku 3acmocy8ants oyiHku nionpuemcmea (0iznecy) 6
azpapHomy cekmopi

CrerianpHi BUIAJKH 3aCTOCYBaHHS OI[IHKM arpapHOro mianpueMctBa (013HeCy),
AKl CTOCYIOThCSl HE3BUYAMHUX I'OCIOJAPCHKUX cUTyalld. Bukyn naiB (akuiil) 3aKkpuTHX
KOMITaHIi (TOBApUCTB 13 OOMEXKEHOIO BIJMOBIJAIBHICTIO Ta 3aKPUTHUX AaKI[IOHEPHUX
toBapuctB). Emicis HOBuX akiii. IligrotoBka 1m0 mTpojaxy MiANPHUEMCTB, IO
npuBaTU3ylOThcsl. OOTpyHTYBaHHS BapiaHTIB MPOBEJCHHS CaHAIlli MMiJPUEMCTB-
O0ankpyTiB. [lepeBipka IIHA MPOMO3UIIIT MO AKIIIAX 3aKPUTHX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB
BEIMKUMU MPODECIHHIMH 1HBECTOPAMH.

Tema 14. Po3BUTOK arpapHMX NiANPUEMCTB: 3MiCT, CYy4aCHI KOHLEMIIil Ta
nepegyMoOBH
14.1. Pozéumok nionpuemcmaea, Hanpsamu i cyenapii po3eumky OizHecy
nionpuemcmaea

Po3BUTOK arpapHoro mignpueMcTBa, oro cyth. CriocoOu po3uiupeHHs O013HeCy
— iHTeHcuikamis (puHKY abo TOpOAYKTY), 1HTerpaimisa (BepTUKaJbHA,
ropu30OHTaNbHA), AuBepcudikauis. Tunu  po3BUTKY:  mHepenpoodiaoryui
(1HHOBaLIMHUI) 1 MOAEpHI3yIounil (Mmokpaurytounii). OCHOBHI Ipynu CTpaTeriyHUX
aJbTepPHATUB PO3BUTKY O13HECY arpapHOro MiANPUEMCTBA.

14.2. Jlusepcugixayis OisibHoCmi a2paprux nionpuemcmes
JuBepcudikailisi AiSTILHOCTI arpapHOro MiANPUEMCTBA, i1 3micT. JuBepcudikarris
npoxaykuii. Jusepcudikaris punaky. OCHOBHI clieHapii JUBEPCH(PIKOBAHOTO PO3BUTKY
arpapHoro  mianpueMcTBa. KoHIGHTpHYHa  JauBepcUdiKallis. ["opuzoHTanbHA
muBepcudikaiis. Konrmomeparusna nuepcudikaiis. BeptukanbHa quBepcrdikaris.
14.3. 306uiwnit po36umox azpapuux nionpuemMcmas

BHyTpimHi# po3BUTOK arpapHOro MiANPHUEMCTBA. 3OBHIIIHIA PO3BUTOK arpapHOro
mianpueMcTBa. [HTerpaiisi Ta 1HTErpOBaHUN PO3BUTOK arpapHoro mianpueMctsa. Llimi
iHTerpariii. OCHOBHI CIIEHapii 30BHIIIHBOTO, I1HTETPOBAHOTO PO3BUTKY. 3BOPOTHA
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BEepTUKAJIbHA 1HTEerpailisa. [lpsiMma BepTuKalibHA 1HTErpais. ['opu3oHTaIbHA I1HTErparlis.
JliaronanpHa 1HTETPAITis.

14.4. Ponv opeaHizayiiHo-eKOHOMIYHUX KOHYeNnyill ) 3a0e3ne4eHHi 3p0CmaHHs.

nionpuemcmaea

KoHreriist €THOCTI )XUTTEBUX IMHUKIIB MPOIYKIIIi i TexHOMOTil. JKUTTEBUIA UK
npoaykitii. JKUTTEBUI UK TEXHOJIOTIYHOI CHCTeMH. B3aeMO3B'S30K MpoOmyKIii i
TexHOoJor11. JKUTTeBUI UK MPOIYKINi K 00'€KT yIpaBIiHHS.

KoHremniisi TEXHOJOTIYHOTO JAHIIOTa BHUPOOHUIITBA THMM MeEpex 3B'SI3KY
TEXHOJIOTIYHHUX JIAHIIOT1B MTPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA. BinkpuTa Mepexa 3B'I3KiB MIXK
BUPOOHUIITBAMH, CIEII1aI30BAHUMH 3a OJIHOPITHHUM KIHIIEBUM NPOJYKTOM. Mepexka
3B'SI3KIB 3 PO3TATYKEHHSM BUXO/IIB 3 MEPIIOT0 BUPOOHUUOTO JIAHIIIOTA, 10 EPEXOASATh
70 psAay TMapajeibHO [II0YMX BUPOOHHUIITB, SIKI BHPOOJIAIOTH 13 aHAJOTIUHUX
HaIIBOPOAYKTIB PI3HI KIHIIEBI MPOIYKTU. Mepexka 3B'SI3KIB 3 PI3HUMU BXOJaMU
BUXIJTHOT CUPOBUHU(CTATTI MPOJIYKTY) Y P BUPOOHHUIITB, OAHO-IBOKACKATHUM PO3Ta-
JY’)KEHHSIM BXOJIB y HACTYIIHI BHPOOHMIITBA, OJHO-JBOPIBHEBUM HAIIBIPOAYKTOM I
KIHIIEBUM MIPOTYKTOM.

Konmeniisi ~ paiioHaqbHOr0  MO€JHAHHS  BJIACTMBOCTEM  IIITICHOCTI U
B1JIOCOOJIEHOCTI CHCTEM, 1 (0) PO3BUBAIOTHCA. Biactusicts MOAUILHOCTI
(B110COOJIEHOCTI) Ta BJIACTUBICTH IITICHOCTI (HEMOA1ILHOCT]) HOBOBBEICHHS MTPOAYKIIIi.
PamionansHe NO€IHAHHS BJIACTUBOCTEM IIJIICHOCTI M B1ocoOieHOocTl. PO3BUTOK SK
HE0OX1THA YMOBa MEPETBOPEHHS MIANPUEMCTBA SIK CUCTEMHU.

Tema 15. MeToanuHi miIXoau 10 BU3HAYEHHSI pe3epBiB PO3BUTKY HMiANPUEMCTBA
Ta OT0 MOTEHIliATY

15.1. 3acanvna xapakmepucmuxa memooie i Memoouxku po3pooKu cmpameeii hipmu.

dopmaiibHI  MOJIENI  JIOCTIKEHHS TI€BHOrO BHAY AisibHOCTI  (Oi3HEcCY)
nignpueMcTBa. Matpuuni (moptdenbHi) MeToau (MeToau MOopTHEIbLHOTO aHami3y
MIIIPUEMCTBA B IIIJIOMY). AJITOPUTM METOAUKUA BUPOOJICHHS CTpATET1i MiANPUEMCTBA.

OCHOBHI MeTOJAW JIarHOCTUKM 1 CTpaTEriyHOrO aHali3y OKpeMoro Oi3Hecy
nignpuemMcTBa  (0i3Hec-piBeHb) a0o0 BY3bKOCIHELIATI30BaHOI  (ipMHu. Mopenb
HaKOIMMYEHOTO JO0CBiAy. Mopelnb J>XATTEBOTO LUKy TMPOIYKTY, MOMHATY. Mojaenb
KUTTEBOTO IIUKITY TEXHOJIOT1H. Moaenb npoaykT-puHok. Moaens M. Ioprepa.

Matpuuni meroau ("moprdensni" Meroau). Cramii giarHocTHKU "moOpTdens
BUPOOHHUITBA", @ TAKOXK OIlIHKA CTaHOBUIIA (DipMU HA pUHKY. MeToiu NepcrneKTUBHOIO
(h1HAHCOBOTO aHAII3Y.

15.2. Mampuuni memoou 8u3Hadenus cmpame2iuno2co cmanoeuwa
nionpuemcmaea i OYyiHKu cmpameivhux aitovmeprHamug 3a tiozo C3I.

Meron BCG. I'pymu C3I' (HampsMiB JisUTBHOCTI) TiAnpueMcTBa: "3ipku"; "miitHi
kopoBu'"; «?»; '"cobaku".Meton Mak-Kinci. Ilpuznauenns warpumi Mak-Kinci.
[TpuBabmuBicth puHKy. KonkypenTHuii crtaryc ¢ipmu. Anamiz matpuii Mak-KiHci.
Mopenps ximiunoi komnanii [lemn. Matpuuss DMP (Direct Policy Matrix). Meroa
ADL (xoncantunroBoi ¢ipmu Artur D. Little inc). KonkypeHTHa mo3uiris
HiAPUEMCTBA Ha pUHKY. JloMiHyroda mosuiis. CunbHy mno3uiito. CepeaHs MO3UIlis.
Cnabka mosuiisi. MaprinaneHa (cnmabka) mosuiis. CtymiHb 3putocti puHky. Cramii
3apOJIXKEHHSI, 3POCTaHHs, HACUUEHHSI pUHKY (3p1J10CTi), 3aHemnany.

15.3. Memoou komnnexcrnoeo cmpameeiunozo aunanizy:. SWOT, SPACE.
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SWOT - anamiz. Ananiz marpuiii SWOT. Yotupu 3aranbHUX cTpaterii MOBEAIHKA
mignpuemctBa. Metox SPACE (strategic position and action evolution - orminka
CTpaTeriyHol MO3MIli Ta 1iif). ['pynmu KpuTepiiB OIIHKK CTPATEri4HOTO IOJIOKESHHS
nignpueMctBa. ['pynoBuit kputepiii [: "®inancoBa cwmia minmpuemctsa". ['pymoBuit
kputepiii 11 "KOHKypeHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA 1 HOro CTAHOBUIIE Ha
pusky". I'pynoBuii kputepiit |11: "IIpuBabnuBicts cextopa (ramysi), ne i€ gaHe
nianpueMcTtBo". I'pynoBuii kputepiit [V: "CrabinbHicTh Tamysi, B K1l (yHKIIOHYE
JaHe MiAIPUEMCTBO" .
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4. CTPpyKTYpa HABYAJIbHOI TUCIHUILIIHA
«IToTeHuiaJa i pO3BUTOK MiANPUEMCTBA)

HazBu 3MicTOBHX MOJTYIIB 1 Kinekicts roany
TeM neHHa hopma 3aouna popma
yCbOI'O y TOMY YHUCIIi yChOI'O y TOMY YHUCIIi
1 ol 1HI c.p. )¢ vl iHT | C.p.
1 2 3| 4 5 6 7 8 | 9 10 11
Moayas 1.

3micToBuii Moayab 1. 3arajabHi ocHOBH GOpMYBaHHS NOTEHLIATY MiANPHEMCTBA

Tema 1. CyTtHicHa
XapaKTEePUCTHKA MOTEHIIATY
I APHEMCTBA 8 2 |1 5 8 8

Tema 2. CtpykTypa i
rpadgoaHaliTHYHA MOJICITh

IOTEHII ANy ITi IIPUEMCTBA 8 2 |1 5 8 1 7
Tema 3. ®opmyBaHHS
IOTEHII Ay T IIPUEMCTBA 8 2 |1 5 8 8

Tema 4. OcobauBocTi
dbopmyBaHHS BUPOOHUUOTO
MOTEHIIIay arpapHoro

I APHUEMCTBA 7 2 |1 4 7 7

Tema 5.

KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh

TIOTEHIIANY ITiIIPUEMCTBA 8 2* | 2 4 8 11 6

Pa3om 3a 3micToBUM

Moynewm | 39 |10 6 0 23 39 2 |1 36
3microBuit MOayJIb 2. OUIHIOBAHHS NMOTEHLIAy HiANPUEMCTBA Ta Or0

CRJIAJ0OBHUX

Tema 6. TeopeTnuHi OCHOBH
OIIIHIOBaHHS MOTEHITIATY

i ANPUEMCTBA 7 2 | 2 3 7 11 5

Tema 7. MetoauuHi MiaxXoau
JI0 OLIIHIOBAHHS MOTEHIIATY

i APHEMCTBA 7 2 | 2 3 7 11 3)

Tema 8. OuiHOBaHHSA
BapTOCTI 3eMEeTbHOT TUISTHKH,

OyiBens i ciopyn 7 2 | 2 3 7 1 6
Tema 9. OnuiHIOBaHHS
PUHKOBOT BapTOCTI MAalIMH 1
00JTaTHAHHS 7 2 | 2 3 7 1 6

Tema 10. HewmarepianbHi
aKTUBM  MIANPUEMCTBA 1

METO/IH X OIIHIOBAaHHS 6 2 |11 3 6 6
Tema 11. Tpynosuit

MOTEHIII A Ta Horo

OI[IHIOBaHHS 6 2 |1 3 6 6
Pa3om 3a 3MicTOBUM

MOAayJIeM 2 40 12 | 10 0 18 40 4 2 34
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3microBuii Moayb 3. [IpukiaaaHi acneKkTH OHIHKH MOTEHLIANY Ta PO3BUTKY

NiANpPUEMCTBA

Tema 12. Ominka BapTOCTI

OizHecy 7 1|2 4 7 6
Tema 13. [Mpuxnagni

aCIeKTH OIlIHKHM ITOTEHITIaTy

arpapHUX HiNPHEMCTB 7 1] 2 4 7 7
Tema 14. Po3BuTokK

arpapHux 1 ITPUEMCTB:

3MICT, CyYacHI KOHIICTIIi Ta

TIEpETyMOBH 6 1)1 4 6 1 4
Tema 15. Mertonuysi

MIIXOOM 10  BU3HAYEHHS

pe3epBiB PO3BHTKY

i IPUEMCTBA Ta Horo

NOTeHLiany 6 11 4 6 6
Pa3oM 3a 3MicTOBUM

MozyseM 3 26 4 |6 16 26 1 23
Pazom 105 | 26 | 22 57 105 4 93

*3qmyuenutl cmetukxoaoep 07 CHiIbHO20 NPOBEOEHHSL AyOUMOPHO20 3AHAMMNISL
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5. Temn cemiHAPCBKHUX 3aHATH HABYAJBHOI AW CIATLIIHA
«IToTeHuiaJa i pO3BUTOK MiANPUEMCTBA)

No Hassa temn KinpkicTh

3/1 TOIUH
Jenna | 3aodHa
dopma | dopma

Moayas 1.
3micToBuii moayab 1. 3arajgbHi 0cHOBH GOPMYBAaHHS NMOTEHIIALY
MiINPHUEMCTBA
1 | Tema 1. CyTHiCHa XapaKTepUCTHKA MOTEHIlIaTy MMiANPUEMCTBA 1 0
Tewma 3. ®opMyBaHHS MOTEHIIATY M1ANPUEMCTBA 1 0

Tema 4. OcobiuBOCTI (POpMYBaHHSI BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY
arpapHoro miJnpueMCTBA

Bevoeo 3a 13micmosuti Mooyns.: 3
3micTroBuilt MOayJb 2. OUiHIOBAaHHS MOTEHUIAJMy MIANPUEMCTBA TA HOTO
CKJIQJIOBUX
Tema 6. TeopeTnyHi OCHOBH OIIHIOBAaHHS ITOTEHINATY
MIPUEMCTBA 2 1
Bcevoeo 3a 2 smicmosuti mooyns.: 2 1

3microBuii Moayab 3. IIpuK/IaJHi ACTIEKTH OLIHKUA MOTEHLIAJTy TAa PO3BUTKY
mignpueMcTBa (3 ypaxyBaHHSM TaJly3eBOr0 acleKTy)

Tema 14. Po3BUTOK arpapHHMX MIJNPUEMCTB: 3MICT, Cy4acHI
KOHIIENIIi Ta MepelyMOBU 1 1
Tema 15. MeroauuHi MiAXOAW 10 BHU3HAYCHHS pPE3€PBIB
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta HOTO MOTEHINIATY 1 0
Bcevoeo 3a 3 smicmosuti Mooy 2
Bcewoeo: 7 2

16



6. TeMu NpAKTUYHUX 3aHATH HABYAJILHOI U CIUILIIHA

«IloTeHuiaJ i pO3BUTOK MiANPUEMCTBA)

No Hasga temu KinbkicTh
3/m TOJIUH
Jenna 3aoyHa
hopma hopma
Moayas 1.
3micToBuii Moayab 1. 3arajibHi ocHOBH (GOPMYBAHHS NMOTEHLIATY
MiINPHUEMCTBA
1 | Tema 2. CtpykTypa 1 rpagoaHaiTHyHa MOJI€Tb NOTEHIiATy
1IPUEMCTBA 1 0
2 Tema 3. KoHKkypeHTOCTIpOMOXKHICTh MOTEHI[aTy
H1IPUEMCTBA 2 1
Bcevoeo 3a 1 3micmosuti mooyb: 3 1

3micTroBuilt MOayJb 2. OUiHIOBAHHS MOTEHUIAJMy MIANPUEMCTBA TA HOTO

CKJIAJIOBUX

3 Tema 7. MeToauuH1 MIAXOAU JO OLIHIOBAHHS MOTEHIATY
1IPUEMCTBA 2 1

4 Tema 8. OmiHoBaHHS BapTOCTI 3€MEIBHOI JUISHKH,
OyliBeNb 1 CIIOPYT 2 0

5 | Tema 9. OrmiHOBaHHA PHUHKOBOI BapTOCTI MAIIMH 1
oOnagHaHHS 2 0

6 | Tema 10. HemarepianbHi akTUBY MIAIPUEMCTBA 1 METOAH 1X
OI[IHIOBAHHS 1 0

7 | Tema 11. TpynoBuil moTeHUIad MIANPUEMCTBA Ta HOTO
OI[IHIOBAHHS 1 0
8 | Bcvoeo 3a 2 3micmosuti MoOyib: 8 1
3micToBuii Mmoayab 3. I[IpukiagHi acnekTH ONIHKU MOTEHUIaJMy Ta PO3BUTKY

MiINPHUEMCTBA

9 Tema 12. Orinka BapTOCTi O13HECY 2 0

10 Tema 13. IlpukiamHi acnekTH OIIHKM TMOTEHIATy
arpapHuXx MiANpUEMCTB 2 0
Bcvoeo 3a 3 3smicmosuti MoOyb: 4 0
Bcwvoeo: 15 2
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/. CamocTiiiHa po60Ta HABYAJBHOI JUCIUILIIHI
«IloTeHuiaJ i pO3BUTOK MiINPUEMCTBAY

No Hasga temu Kinbkicth
3/m TOJINH
Jlenna | 3aouHa
dbopma | dopma*
MoayJas 1.
3micToBuit Monysb 1. 3aranbHi OCHOBU (POpMYyBaHHS
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA

1 |Tema 1. Cymmuicha  xapakmepucmuxa  NOMeHYIALy 3) 8
nionpuemcmaea
HaykoBa CyTHICTb MOHSTTS «IOTEHLIAN», TE€HE3UC HOTo
CTaHOBJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS B €KOHOMIYHUX JTOCIIIJKEHHSIX
1 613HEC-TIPaKTHIII.

CyTHICHO-3MICTOBA €BOJIIOLISI TEPMIHY ,,[IOTEHINAT

Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Tema 2. Cmpykmypa i epagpoananimuuna mooeib NOMeHYiaLy 5 7
nionpuemcmaea

OCHOBHI THUMNM CTPYKTypHU3allii MOTEHIaTy IiJIPUEMCTBA.

BusHnaueHHss Ta B3a€MO3B'SI30K OO'€KTHHX 1 CYO'€KTHHUX

CKJIQJIOBUX MOTEHITIATY IiIMPUEMCTBA.

Meroauka iHTeprpeTanli pe3yJbTariB rpadoaHaiTHYHOTO
JIOCIIIKEHHS.

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

3 | Tema 3. Dopmyesarnms nomenyiany nionpuemcmasda 5 8
BuninenHs Ta aHanmi3 JOMIHYIOYOrO YHHHUKA PO3BUTKY
OiNIPUEMCTBA K OCHOBH  VIOPABIIHHS  IMPOIIECAMH
dbopMyBaHHS HOTO TIOTECHITIATTY.
daktopu Ta mepenyMoBH  (OPMYBaHHS — MOTEHIIATY
I IMPUEMCTBA
Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

4 | Tema 4. Ocobrusocmi gopmysanns upoOHUL020 NOMEHYIATY 4 7
azpapHoco nionpuemcmea
OcHOBHI TeHJeHUIi y (OpMyBaHHI MOTEHLIATY CY4YaCHUX
arpapHUX MiANPUEMCTB
Oco0bmuBocCTI dbopmyBaHHS NOTEHI ATy arpapHux
HIATPUEMCTB  3aJI€KHO Bl crnerudikd MiAIPUEMHULIBKOT
IISUTBHOCTI
Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

5 |Tema 5. Koukypenmocnpomoorcnicmeo nomenyiany 4 6
nionpuemcmaea
MeTtoau  OIIIHKM ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MOTEHLIATy
MiITPUEMCTBA
[lpuknanui Monedal  OMIHKM — KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
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MOTEHITIATY TiITPUEMCTBA
Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Bcwvoeo 3a 1 3micmosuii mooyns: 23 36
3mictoBuii Moynb 2. OIiHIOBaHHS CKIJIAJIOBHX MOTEHITIATY
M1IPUEMCTBA
6 |Tema 6. Teopemuuni O0CHOBU OYIHIOBAHHA NOMEHYIATY 3 5
nionpuemcmaa
[TonsTTs BapTOCTi Ta 1i MOAMQIKaIii
[IpuHiuin  Ta  OCHOBHI  €TamW  OIIHKK  TOTEHINATy
MiIITPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25,27 ,28.
7 |Tema 7. Memoouuni nioxoou 00 OYIHIOBAHHA NOMEHYIALy 3 5
nionpuemcmaa
Meronosoris BU3HAYECHHS BapTOCTI MOTEHIl ATy
HiIPUEMCTBA
Meroau JOXOJHOTO MMAXOAY JO OIIHKK TOTEHIaTy
HiIPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25,27 ,28.
8 | Tema 8. Oyinxa eapmocmi 3emenvHOi OilsiHKU 0Y0igenb i 3 6
cnopyo
Oco0IMBOCTI OIIHKH 3€MEJILHOT TIITHKHA
MeTtoanyuHi OCHOBH OLIIHKM BapTOCTI 3€MENbHUX JIIISTHOK
MeToau OIliHKK BapTOCTI Oy IIBEIb 1 CIIOPY/T
Jliteparypa: 1, 2, 3,5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 25,
27 ,28.
9 | Tema 9. Busnauenwns sapmocmi Mawiut i 001A0OHAHHS 3 6
Kimacudikartis ¥ i1eHTrdIKaIis MAITuH Ta 00J1aTHAaHHS
Bruu 3H0CY Ha BapTICTh MallluH Ta 00J1aIHAHHS
MeTtoanyH1l 0COOJIMBOCTI OIIIHKHA MAIIIUH Ta 00JIaJHAHHSI
Jliteparypa: 2, 6,7, 10, 11, 12, 14, 13, 15, 16, 22, 25,27 ,28.
10 | Tema 10. Hemamepianvhi akmusu ma memoou ix oyiHO8aHHs 3 6
TeopeTnyHi acmeKkTH OINIHKM HEMaTepiaibHUX AaKTUBIB
I ITPUEMCTBA
Ponp, 3HaueHHsT HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB y TOCIOMAPCHKIi
JUSITBHOCTI MATPUEMCTBA
Oco0MBOCTI OI[IHKM OKPEMHUX BUJIIB HEMATEpIaJbHUX aKTUBIB
iIPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 23, 25, 27 ,28.
11 | Tema 11. Tpyoosuii nomenyian nionpuemcmea ma U020 3 6

OYIHKA

Ponb 1 3HaYeHHS TPYAOBOrO IMOTEHIIAy B EKOHOMIYHUX
BITHOCHHAX

MeTo10510T1s OLIIHKY TPYIOBOTO MOTEHITIATY MiIMPHEMCTBA
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OcHOBU yTpaBIliHHS TPYIOBUM MOTEHI[1AJIOM IMiANPUEMCTBA
Jliteparypa: 4, 10, 11, 12, 13, 15, 16.
Bevoeo 3a 2 smicmosuti MoOyb:
3mictoBuii Moxynb 3. [IpukianHi acCeKTH OLIHKH
NOTEHINATy Ta PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA

18

34

12

Tema 12. Oyinka eapmocmi 6izHecy

Oco06MBOCTI OIIHKK BapTOCTI Oi3HECY

Mertoau OIiHKHM BapTOCTI Oi3HECY

Jliteparypa: 2, 6, 11, 10, 12, 13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

13

Tema 13. Ilpuxnaoui acnexmu oyinKu nNOMeHYiany azpapHux
nionpuemcma

Or1riHKa NepCreKTUB ray3i

Bubip 00’€KTiB 1Jis1 IHBECTYBaHHS

Jlitepatypa: 2, 6, 10, 11, 12,13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

14

Tema 14. Pozsumox azpapuux nionpuemcme: 3micm, Cy4acHi
KOHYenyii ma nepedymosu

Ctpateriudi HampsMd 1 CIleHapii pPO3BUTKY arpapHoro
013Hecy MiAMPUEMCTBA

KutteBuit UK MPOAYKITIi/TEXHOJIOT 11

TUNOBI CTPYKTYPH TEXHOJOTTYHOTO JIAHIFOTa

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

15

Tema 15. Memoouuni nioxoou 00 BU3HAUEHHS pe3epsis
PO3BUMKY RIONPUEMCINEA MA 1020 NOMEHYIANy

Marpuus koHKypeHTHO1 niepeBaru M. [loprepa

Kputepii OIIHKH >KUTTEBOTO IUKIY MNPOAYKTY (3pijoCTi
PUHKY) Ta OTO BIUIMB HA CTpATErio MiIMPHUEMCTBA

Cxewma 3acrocyBanus SWOT — ananizy

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

Bcevoeo 3a 3 smicmosuti Mooyb:

16

23

Bcwvoeo:

S7

93

**KOHTpOJIbHA pOOOTA JJIsl CTYACHTIB 3a04HO1 (POPMH HABUYAHHSI
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8. InauBinyanbHi 3aB1aHHS
3aouna ¢popma nasuanus

[ammBigyansHi  3aBmaHHsS Ui 37400yBaviB  3a04HOi  (OpPMH  HaBYAHHS
nepen0avaroTh HaMMCaHHS KOHTPOJIBHOI poboTu. KoHTpombHa poboTa 3 MUCHIUTUIIHA
«IToTeHtian 1 po3BUTOK MiMPUEMCTBA» CKIAJAETHCS 3 TEOPETUYHOI Ta MPAKTHYHOI
gacTUH. TeopeTnyHa dYacTWHA Tiependadae po3KpUTTA iHGopmarii 3a Tphroma
MUTAHHIMH 3T1THO BIAMOBIIHOTO BapiaHTy. B OCHOBY MpakTHYHOT YaCTHHH MOKJIAICHO
po3B’si3aHHS 3a7ad (BKa3aHOTO BapiaHTy) 3 MOSICHEHHSM KOXKHOI TOCIOJapChKOi
orepartii.

KontponbHa po0OoTa BHUKOHYETHCS 3 JOTPUMAaHHSAM BHUMOI HaBEIEHUX Y
«MeToauYHNX pPeKOMEHIAISAX NI CaMOCTIMHOI poOOTH Ta BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX
poOit 3 mucruruiinu «[loTeHIian 1 po3BUTOK MIAMTPUEMCTBAY IS 3700yBayiB MEPIIOTO
(6akanmaBpchKOro) piBHS BHUIOI OCBiTH cremianbHocTeir 051 «Exonomika», 076
«IligmpueMHUIITBO, TOPTiBIsA Ta Oip)KOBa MISUTBHICTBY», SKI BXOJATH JIO METOJUYHOIO
3a0e3ne4eHHs] AMCUMIUIIHA. BianoBigb MOBHMHHA OYyTHM 3MICTOBHOIO Ta MOKa3yBaTu
PO3YMIHHS CTYJIEHTOM 3aCBOEHOI0 MaTtepiaiy. ¥ KiHIll KOHTPOJbHOI POOOTH HEOOX1THO
000B’SI3KOBO BKa3aTH CIIMCOK BUKOPUCTAHUX CTYJIEHTOM JKEpes Ta MOCTABUTH MIAIMHKC 1
JaTy BUKOHaHHA poOOoTH ii aBTOpoM. CHHMCOK BHKOPUCTAaHUX JKepenl (OpMyeTbes B
angaBITHOMY NOPSAIKY.

KontponrHa poOoTa 3apaxoBYeThCA, SKIIO B Hil TOBHICTIO BHUCBITJICHI
TEOPETHYHI 1 MPAKTUYHI MUTaHH, MPABIWJILHO BUKOHAH1 TECTOBI 3aBiaaHHsa. KoHTposbHa
poboTa, BHKOHAHAa 3 TIOMWJIKAMH HEIOJIKaMH Ta HEBIAMOBIAHUM BapiaHTOM,
MOBEPTAETHCS CTYJICHTY Ha JloonpaitoBanHsa. Hame)xHuM 4nHOM BHKOHAHA, 0(opMIleHa
Ta 3aXUIlleHa BUKJIa/IauyeBl KOHTPOJIbHA pOOOTa € IEPEMyCTKOIO 0 CKJIAIaHHS €K3aMEHY
3 qucturTiay «lloTeniian 1 pO3BUTOK MiITPUEMCTBAY.
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9. MeToan HABYAHHSA

3a OCHOBHMMHU JUJAKTUYHUMH 3aBJAHHSIMH B paMKaxX BHUBUEHHS AUCIMILUIIHU
BUKOPHCTOBYBAaTUMYTbCS METOAM OBOJIOAIHHS 3HAHHAMH, (GOpMyBaHHS YMiHb 1
HABUYOK. 3a HPKEPEJIOM 3HaHb BUKOPHMCTOBYBATUMYThCSI CIIOBECH1, HAOUYHI Ta MPaKTUYHI
METOJIM HaBYaHHS. 3a XapakTepoM Ta pPIBHEM CaMOCTIHHOI pPO3yMOBOI MAisNIBHOCTI
CTYJCHTIB BHKOPHUCTOBYBATUMYTbCS MPOOJIEMHUN, EBPUCTHUHUHN, JOCITIAHUIIBKHIM,
PENpPOAYKTUBHUN METOIM HABYAHH.

HaBuaHHs 34iCHIOETBCS 32 KPEIUTHO-MOAYJIBHOIO CHCTEMOIO Oprasizarii
HaBYAJIBHOTO MPOIIECY.

OcHoBHUMHK (hopMamMu HaBYaHHS 3 JUCHUIUIIHU € YUTAHHA JIEKIiH, y4acThb y
CEMIHAPChKUX 3aHATTSIX, BUKOHAHHS IMPAKTUYHUX 3aBAaHb, 1HAMBIIyaJIbHUX 3aBJaHb
(cTtynenTaMu 3a04HOi OPMHU HABUAHHS ), CAMOCTIiiTHa poOoTa.

B pamkax BuBueHHs aucuuiuiiHu «lloTeHmianm 1 PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA»
nepea0aueHo MPOBECHHS:

— JIEKIIH. 3a CTPYKTYpOIO 3aIulaHOBaHI JIEKI[lT MOXJIMBO TMOJIJIUTHA Ha BCTYIIHI,
TEMaTU4Hl,  3aKJIO4YHI, OINIAIOBI, ycTaHoBYl. Jlnsg  mpoBeneHHs — JEKUId
BUKOPUCTOBYETHCS ~ MYJIbTUMEMIMHUIA KOMIUIEKC [UIs HAOYHOTO  BIAOOpaKeHHS
MPEJCTaBICHOr0 MaTepiaty;

— NPAaKTUYHI Ta CEMIHAPCHKI 3aHATTA IepeAdaydaroTh 3aCBOEHHS TEOPETUUHHX
MOJIOKEHB 1 HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK 3 BU3HAYEHHSI PUHKOBOI BApPTOCTI €JIEMEHTIB
MOTEHITIaTy MiANMPUEMCTBA Ta BApTOCTI Oi3HeCy B nuiomy. Takoxk, 3a HEOOX1THOCTI,
3MIMCHIOETHCS TECTYBAaHHS BCIX CTYJEHTIB TPYyNH 3a BIAMOBIIHOIO TeMOW. B KiHIl
3aHATTS BUKIJIAJA4 MiJCYMOBYE BUKOHAHY POOOTY 1 Ja€ 3aBIaHHS IS IIJATOTOBKH JIO
HACTYITHOTO MPAKTUYHOTO 3aHATTS;

— caMOCTiiHa po0oTa CTyJeHTIB OyJe TMPOBOAUTHUCA 3 BUKOPUCTAHHSIM
PI3HOMAHITHUX JWUJAKTHYHUX METOIIB HaBYaHHsA. BoHa mojsrae B OIpalfoBaHHI
MarepiaiiB JIeKIiid, a TaKoX y BHUBYEHHI Ta OIpAIOBaHHI HAyKOBOI, HaBYAJIbHO-
METOJMYHOI JITepaTypH, 3aKOHOJABUMX 1 HOPMATUBHUX aKTIB MPU MHIATOTOBII 0
MPaKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATh Ta MOJIYJIBHOTO 1 M1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.

IIpu BuBuenHi muciuruiiHd «lloTeHIiam 1 PO3BUTOK  MIANPUEMCTBA»
nepeadadyeHo MOJKJIMBICTh IIUPOKOTO 3aCTOCYBaHHS JUCTAHIIIWHUX TEXHOJIOTIN
HaBYaHHA. BUKOpHCTaHHS TEXHOJIOTN AMCTaHIIitHOrO HaBYaHHS B YMaHcbkomy HYC
periiaMeHTyeThcsl  mosiokeHHsIM  «lIpo  opranizaiito TOTOYHOTO, CEMECTPOBOTO
KOHTPOJIIO Ta TPOBEACHHS arecramii 3700yBadiB OCBITH 13 3aCTOCYBaHHSIM
OUCTAHLIMHUX  TEXHOJOTM B YMaHCbKOMY  HalllOHAJBHOMY  YHIBEPCHUTETI
cagiBHUIITBaY. Matepianm kypcy «lloTeHiian i po3BUTOK MiAMPUEMCTBA» PO3MIIICHI
Ha miardopmi Moodle: URL: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=291. B
pasi 3ampoBa/KEHHS KApAaHTUHHUX OOMEXEHb JIEKI[IHHI, MPaKTU4YHI 1 CeMIHAPChKI
3aHATTS TPOBOAATHCS B (opmaTi BiACOKOH(EPEHINT 3 BUKOPUCTAHHSAM ILIATHOPM:
Zoom, Google Meet, Moodle Tomo.
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10. MeToau KOHTPOJIIO

llomounut konmpono.

MaxkcumanpHa cyma 0alliB MOTOYHOTO KOHTpodr — 70, sKi pO3MOAUIAIOTHCA
HACTYITHUM YHHOM:

- aKTUBHICTHh POOOTH MIPOTATOM CEMECTPY HE MOXKE MEepPEeBUIILyBaTH 45 OaiB;

- BUKOHAHHS MOJIYJIbHHX 3aBJaHb (3 MOJyJIi) — He OubIe 25 OaiB.

O06’exTaMy TOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJICHTIB €:

1. CucremaTHuHICTh Ta AaKTHUBHICTh pOOOTH Ha TMPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX
3aHATTSX;

2. BukoHaHHs MOAYJIbHUX 3aBJaHb.

1. Ilpu KOHTpPOII CHUCTEMATHYHOCTI Ta AKTUBHOCTI POOOTH Ha MPAKTUYHHUX 1
CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX OIIHI MiUISITaloTh: PIBEHb 3HAHb, MPOJEMOHCTPOBAHUNA Y
BIJIMOBIJIAX 1 BUCTYyNaX HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX; AKTUBHICTH TPU OOTOBOPEHHI
MUTaHb, 1110 BUHECEH] HAa CEMIHAPChKI 3aHATTA, MPABUILHICTh BUPIIICHHS CUTYallIMHUX
3aBAaHb Ha TMPAKTHYHOMY 3aHATTI a00 HaNWCaHHS WHUCHMOBOTO KOHTPOJIIO Ha
CEMIHAPChKOMY 3aHATTI; pe3yibTaTH OJ-ONUTYBaHHS.

CucreMa OIIHIOBaHHS aKTUBHOCTI POOOTH:

a) BIAMOB1Ab 3 mUTaHb ceminapiB — 0; 1; 2 Ganm.

0) 3MICTOBHI1 JIONIOBHEHHS NP OOTOBOPEHHI MUTAHb ceMiHapiB — 1 Oail.

B) Omit-onutyBanss — 0; 1 6ad.

I') BUPIIICHHS CUTYaIlIHHUX 3aBJIlaHb 200 MUCHbMOBHUI KOHTpOib — 0; 1; 2 Oanu.

2. Ilpu KOHTpPOJ1 BUKOHAHHS MOJYJIBHUX 3aBJaHb OIIHII IMiJIATAOTh TCOPECTHUHI
3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUYKH, SKUX HAOYJIM CTYJCHTH IIiCJIA ONIaHYBAaHHS TEM TMEBHOTO
MoayJsi. MonaynbHUI KOHTPOJb MPOBOAUTHCA Yy BUIJISAL BIAMOBIAEH HA TECTOBI
MUTaHHS MUCbMOBO a00 3 BukopucTtanHsm miardpopmu MOODLE.

CucreMa OIlIHIOBaHHS BUKOHAHHS 3aBJianb Moayis: — 0 - 9 6aumis.

3a BUKOPUCTAHHS HEO3BOJICHHUX JKEPE 1 MiAKa30K CTYASHT oTpumye (0 OaiB.

1liocymrosuti kKoHmpono.

[TlincymkoBuii KOHTPOJIb 3 JucuUIUTIHU «lloTeHIianm 1 PO3BUTOK MIATPUEMCTBA»
3IMCHIOETHCS Y (POPMI €K3aMEHY .

Ha ex3amMeH BHHOCHTBCS 2 TEOPETHYHHUX THTAHHS Ta CHUTYaTHBHE 3aBIaHHS.
BukoHaHHg ek3aMeHAI[IMHOrO 3aBJaHHS I[MOBHHHO HOCHTH BHUKIIIOYHO CAaMOCTIMHHUM
XapakTep. 3a BIpHY BIAMOBIAL HA KOXKHE 13 JBOX TEOPETUUYHHUX MUTaHb HAPAXOBYETHCS
10 GamiB. 3a mpaBWIbHE PIMICHHS CHUTYAI[IMHOTO 3aBlIaHHA AojaeThes me 10 Oamis.
ToOTo MakcuManbHO 3a ek3aMeH MOkHa oTpumaTu 30 6atiB.

11. PO3IOAIJ BAJIIB, AKI OTPUMYIOTH CTYJAEHTHU
B ocHOBY peHTHHIOBOrO OLIIHIOBaHHS 3HaHb CTYyJIEHTa 3akiajeHa cneriaibHa 100-
OaJibHA 1IKaja OLIHIOBaHHS (MAaKCMMaJbHO MOXIJIMBA cyma OajiB, sIKy MOxe HaOpaTu
CTYJEHT 3a BCiMa BHJaMU KOHTPOJIIO 3HAaHb 3 JUCUUIUIIHU 3 ypaxyBaHHSAM IOTOYHOL
YCHIITHOCTI, CAMOCTIHHOI pOOOTH, HAYKOBO-A0CIIIHOI poOoTH To110). KiabKicTh OaliB,
AK1 MOXHA HaOpaTH y X0/l BUBUYEHHS KypCy AUCHUIUIIHA PO3MOAUIAIOTHCS HACTYITHUM
YUHOM:
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Po3noain 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYJACHTH IIPH (POPMi KOHTPOJIIO «eK3aMeH»
3 IUCHUIUTIHY ,,JIoTeHIian 1 po3BUTOK MMiANMPUEMCTBA”
(Oenna gpopma nasuannsn)
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Po3noaia 6aJiB, siki OTPUMYIOTH CTYAEHTH NPU GOPMi KOHTPOJIIO «EK3aMeH))
3 IUCIUTLIIHY ,,IloTeHITian 1 pO3BUTOK MMiAIPUEMCTBA”
(3aouna gpopma nasuanns)
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[HIkana oniHoBaHHA: HAioHAJbHA Ta ECTS

Cyma 6aiiB 3a BCi Ouiirixa Orinka 3a HalllOHAJTBHOIO IIKAJIOI0
BHIIM HaBHAJIbHOL ECTS | A1 eK3aMeHy, KypcOBOTO VIS 3aTKY
ABUIEHOCTI poeKTy (poOOTH), MPAKTUKH
90 - 100 A BIZIMIHHO
82-89 B o6pe
74-81 C AO06Pp 3apaxoBaHO
64-73 D 3a0BUILHO
60-63 E
HE3aJIOBLITHHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
35-59 FX MO>KJTUBICTIO IOBTOPHOTO MOKJIHBICTIO
CKJIQ/IaHHS MTOBTOPHOTO CKJIQJIaHHS
. HE 3apaxoBaHoO 3
HE3a10BUTLHO 3 ,
, 000B’SI3KOBUM
0-34 F 000B’I3KOBUM IMOBTOPHUM
: TIOBTOPHUM BUBYCHHSM
BUBYCHHSIM JUCIUATUTIHH :
TUCITUTUTIHA
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15. 3minm y pooouiii nporpami na 2021-2022 nHaB4yajabHMi piK.

3MiHu, BHeceHl J0 pobouoi mnporpamu Ha 2021-2022 HaBYanbHUI pIK,
OXOILTIOIOTh:

1. YTOuHEHHs 100 METO/IB HABYaHHS Ta METOJIB KOHTPOJIIO y 3B’A3KYy 3
MO>KJIUBICTIO BBEJCHHS IUCTAHLIMHOIO HAaBYaHHSA Yy pa3l MOCWIEHHS KapaHTHMHHUX
3aXO0/I1B,

2. BHeceHHs KOpHUIyBaHb B PO3MOJAUT OamiB, IO iX OTPUMYIOTh CTYAEHTH B
MPOIIEC] BUBYEHHS TUCIUILTIHU

3. YTOUHEHHsS KUIBKOCTI TOAMH, IepeadadyeHux sl CaMOCTIHHOI poOoTH, Y
3B’SI3KY 31 3MIHAMH, BHECEHUMHU JI0 HABYAJIBHOTO ILJIAaHY

4. OHOBIICHHS MEPENIKY PEKOMEHAOBAHOI JITEPaTypH.
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