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2. Meta Ta 3aBJaHHA HABYAJBLHOI AMCIUILIIHI

Hauanbna mucrnumiina «[loTeHmian 1 po3BUTOK MiANPHEMCTBA» HAJCKUTH IO
OOOB’SI3KOBUX JHUCLMILIIH, BHUBYEHHS SKHX TMepeadadeHo OCBITHHO-IPOQECITHOIO
MIPOTPaMOI0 MATOTOBKH (HaxiBIiB MepmIoro (6akamaBpChKOTO) PiBHS BUIIOI OCBITH.

Merta kypcy (iHTerpajibHa KOMIETEHTHICTb) — 3aCBOEHHS IOHSTIHHOTO
armapaTy, METOJI0JIOTIi 1 MPUKIAJHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO OI[IHIOBAaHHS PUHKOBOI BapTOCTI
NOTEHIlaly MIANPUEMCTBA Ta WOTrO CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB; HaOyTTsS 3HaHb PO
3aKOHOMIPHOCTI, NPUHLIUINK ~ Ta  OCOOJHUBOCTI dbopMyBaHHS,  PO3BUTKY,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MOTEHI[lay  MiANpUeEMCTBAa K  30aJaHCOBAHOTO
IHTErPOBAHOT'O YTBOPEHHH.

3aBaaHHS KypCy:

- OBOJIOJIIHHSI HOBITHIMU 3aco0amMu e(peKTUBHOTO (OpPMYyBaHHS MOTEHIIATY
MIJIMPUEMCTBA, 3a0€3MeYEHHS MOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

- 3aCBOEHHS TEOPECTUYHUX TIOJOKECHb 1 HAOYTTSA MPAKTHYHUX HABUYOK IIOJIO
OLIIHKKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIaly MIJIPHUEMCTBA Ta BHU3HAYCHHS
PHUHKOBOT BapTOCTI HOTO CKJIAJIOBUX 1 BAPTOCTI O13HECY B LILIOMY;

- (opMyBaHHS IUJIICHOTO YSBJICHHS MPO OI[IHOYHY JISJIBHICTh SIK HEBIJI €MHY
CKJIQJIOBY YIPABIIHHS PO3BUTKOM MOTEHINATY MiANPUEMCTBA.

Micuye HaguanvHoi Oucyuniinu 6 CmpyKmMypHO-102i4HII cXeMi 0C6IMHbO-
npodgpeciiitnoi npozpamu:

[TpepekBizuTu [TocTpekBizuTu
ExoHomika arpapHoro | bizHec-mianyBaHHs
M1JIIPUEMCTBA
ExonomiuHwmi1 aHai3
Amnanis roCroAgapCchbKoi
ISUTBHOCTI

Exonomika  Ta oprasi3aris
IHHOBAIIMHOI AISJIBHOCTI
Exonomika mparii ta coriaiabHO-
TPYIOB1 BITHOCHHU

KommnerenTHOCTI:

3acanvui komnemenmuocmi (3K):

3K4. 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHA Y MPAKTUYHUX CUTYALIsAX

Cneyianvhi (paxosi) komnemenmuocmi (CK):

CK12. 3naTHiCTh CaMOCTIHHO BUSIBIATU MPOOJIEMU €KOHOMIYHOTO XapakTepy Mpu
aHai31 KOHKPETHUX CUTYaIlii, MPOTIOHYBATH CITIOCOOU X BUPIIICHHS.

CK13. 3gaTHicTh NPOBOJUTH €KOHOMIYHHMM aHami3 (PyHKLIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY
Cy0’€KTIB rOCTIOIaPIOBAHHS, OIIHKY iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

CK14. 31aTHICTD orIn0IeHO aHaTI3yBaTU pooIeMu 1  sBHIIA
B OJTHIN abo JEKUTBKOX npodeciitHux chepax 3 BpaxyBaHHSIM



€KOHOMIYHUX PHU3HKIB Ta MO>KJIUBUX COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHUX
HACJIIKIB.

CK 15. 3partHicTh 10 pO3YMIHHS CHEMU(MIKA  COIlaTbHO-CKOHOMIYHHUX
B3a€MOBITHOCHUH Ta OCOOMUBOCTEW (YHKI[IOHYBAaHHS EKOHOMIYHMX CYO €KTIB B
arpapHii ramysi.

IIporpamHi pe3yjabTaTH HABYAHHSI:

[TPH 5. 3actocoByBaTH aHANITHYHWA Ta METOIUYHUN 1HCTPYMEHTApid s
OOTpYHTYBAaHHSI TPOMO3MLIA Ta NPUHAHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb PI3HUMHU
€KOHOMIYHUMU areHTaMu (1HJIMB1yyMamu, JOMOTOCIOapCTBaMHU, MIANPUEMCTBAMU Ta
opraHamu Jep>KaBHOI BJIaIN).

I[TIPH 10. TIlpoBomutu aHami3 QyHKIIOHYBaAaHHA Ta PO3BUTKY CYyO €KTIiB
rOCTOJIapIOBaHHs, BHU3HAYAaTH (PYHKIIOHAIBHI cdepu, po3paxoBYBaTH BiAMOBIIHI
MOKa3HUKH SIK1 XapaKTEPU3YIOTh PE3yJIbTATUBHICTD iX AiSIILHOCTI.

[TPH 12. 3acTtocoByBaTti HaOyTi TEOPETUYHI 3HAHHS JIJIs1 PO3B’S3aHHS MPAKTUYHUX
3aBJaHb Ta 3MICTOBHO IHTEPIIPETYBAaTHU OTPUMAaHI PE3YJIbTATH.

[TPH 17. BukoHyBaty MUKIUCHUIUTIHAPHUN aHATI3 COL1aTbHO-€KOHOMIYHUX SIBUIII
1 mpobsieM B ojHI€l ab0 JEeKUIbKOX IpodeciiiHux cdepax 3 BpaxyBaHHSIM PU3HKIB Ta
MO>KJIMBUX COITiaTbHO-C€KOHOMIYHUX HACIIIKIB

[IPH 21. Bmitu a0cTpakTHO MUCIMTH, 3aCTOCOBYBaTH aHalli3 Ta CHUHTE3 [JIs
BUSIBJICHHSI KJIFOUOBUX XapPAKTEPUCTUK EKOHOMIYHHMX CHUCTEM PI3HOTO PIBHS, a TaKOXK
0COOJIMBOCTEM MOBEIHKH iX Cy0’ €KTIB.

[IPH 25. OBononiTd NpakTUYHUM ITHCTPYMEHTapieM oOpraHizaiii W BeACHHS
€KOHOMIYHOI MAiSUTbHOCTI Ta OOIPYHTYBaHHS €(DEKTUBHUX TOCHOJAPCHKUX PIIIEHb
E€KOHOMIYHUMU Cy0’€KTaMHU 3 ypaxyBaHHSIM Tally3€Boi crielu(iku arpapHoi eKOHOMIKU



3. IIporpama HaBYAJBLHOI AUCHUILIIHI
MO/VYIJIb 1.
3MICTOBUM MOJVJIb 1. 3AT AJIbHI OCHOBU ®OPMYBAHHS
I[TOTEHLIAJTY HIIITPUEMCTBA
Tema 1. CyTHicHA XapaKTepUCTHKA MOTEHUiaJXy MiAMPHUEMCTBA
1.1. CymHuicno-3micmosHa egonoyis mepmina « LOMeHYiany

HaykoBa CyTHICTh TIOHSATTS «IOTEHIIAN», TEHE3UC WOTrO CTAHOBJICHHS Ta
BUKOPUCTAHHS B EKOHOMIYHHMX JOCIIDKEHHAX 1 Oi3Hec-TipakTuill. BuIoBi mposiBu
noTeHIiany. TeopeTHuyHe MO3UIIIOHYBAaHHS KaTeropii «IMOTEHIIa MIiANPUEMCTBA) Y
CHUCTEeM1 HAyKOBHUX IOHATh. PO3KPUTTS OCHOBHUX BIJIMIHHOCTEH KaTeropii «moTeHIial
HIIIPUEMCTBAY» Bl CYMDKHUX TOHSTH: BUPOOHMYA TMOTYKHICTh, €KOHOMIUHI PECYPCH,
e(EeKTUBHICTh JISJIBHOCTI, BapTicTh Oi3Hecy. OCHOBHI MAXOAW JO BHUBYCHHS
NOTEHIllaly MiANPUEMCTBA: iXHI TMepeBard Ta HENONIKA 3a KOHKPETHUX YMOB
3aCTOCYBaHHS.

1.2. 3acanvna xapaxmepucmuka nomenyiany niOonpuemcmea

KonnenryanpHe 3HaueHHA W (POpPMYBaHHA CHCTEMHOTO MIAXOMY [0 aHai3y
noTeHwiany mignpueMcTBa. CUCTEMHE BH3HAUEHHS OCHOBHUX CKIIAJJOBHX EJIEMEHTIB
noTeHmiany nignpueMcTBa. CHCTEMHI 3B'A3KH Ta XapaKTEpHI OCOOJMBOCTI OKPEMHUX
ckJa0BUX. OCHOBHUI 3MICT OHSTTS «IIOTEHI1A] MiANPUEMCTBa». TeopeTnyHa MOIETb
(hopMyBaHHS NOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.

Tema 2. CTpykTypa i rpadoananiTudHa Moe/ b MOTEHUIAXY MiAMPUEMCTBA

2.1. Cmpyxkmypa nomenyiany nionpuemcmea

OCHOBHI THUNM CTPYKTypH3allii MNOTEHIlaNy MiANpUEMCTBA. Bu3HaueHHS Ta
B32€MO3B'I30K 00'€KTHHX 1 Cy0'eKTHHX CKJIaJIOBUX MOTEHITIaTy
nianpueMcTBa. CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA 00'€KTHUX CKIIAJOBUX MOTEHINIATY
MIIIPUEMCTBA: 1HHOBAIIITHOTO, BUPOOHUYOTO, (DIHAHCOBOTO Ta BIATBOPIOBAILHOTO.
BupoOHuumii moteHmian mianpueMCTBa, HOro eJIeMeHTHa CTPYKTypa: MOTEHIIIal 3eMJl
Ta TPUPOJHO-KIIMATUYHI YMOBM, IIOTEHIIAJl OCHOBHUX Ta OOOpPOTHUX (DOH/IIB,
MOTEHI1aAJI HEMAaTepiaJIbHUX aKTHBIB, TEXHOJOTIYHUM MOTEHIIan mignpuemcrsa. Ene-
MEHTU (PIHAHCOBOIO MOTeHIany mignpueMctBa. [Ipocte i po3lmMpeHe BIIATBOPEHHS
MOTEHI[IaTy M1IPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA CYO0'€KTHUX CKJIQJOBHX MOTEHIIATy
MIAIPUEMCTBA: HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIIPABIIHCHKOT0, MAPKETUHIOBOTO Ta MOTEHIIATY
OpraHizaiiifHoi CTPyKTypH ynpaBiiHHS. MapKeTUHTOBUHM MOTEHIIIAN MiAMPUEMCTBA Ta
Horo cTpykrypa: 30yTOBHH, JOTICTHYHHMM Ta IHIINI €JIEMEHTH. ATpEroBaHi IPOSBH
MOTEHITIATy MIAMPUEMCTBA Ta TXHS XapaKTePHUCTHKA: TPYJAOBUH, i1HOPACTPYKTYpHUH Ta
iH(bOopMaIiiHu! MOTEHITIaTH. CucreMoyTBOpIOIOYA pOJIb TPYZIOBOTO,
1H(paCTPYKTYpHOTO Ta 1HGOPMAIIITHOTO MOTEHITIATIB.

2.2. I'papoananimuuna moodenv oyinku Nomenyiany niOnpuUEMCma

MeTononoriyHi OCHOBH BHUKOPHCTaHHS TpadoaHaTITUYHOI TEXHOJIOTIT IS
JOCJIDKEHHST TOTEHIaly Cy4acHUX MianpueMctB. DyHKIIOHAIbHA KiacudiKaIlis
Oi3Hecy SK TMepeayMoBa TMOOYJIOBU TIpaoOaHANITUUYHUX MOJENeH MOTEHIialy
MIANPUEMCTB: 1) BHUPOOHUIITBO, PO3MOALT 1 30yT MNpOAyKIli, 2) opranizaiiiiHa
CTPYKTypa Ta MEHEIKMEHT; 3) MapkeTuHr; 4) gpinancu. Kputepii Ta NOKa3HUKHU aHAII3y
KOXKHOTO (PYHKIIOHAJIBHOTO OJIOKY Oi3Hecy. AAropuT™M rpapoaHaliTUYHOI OLIIHKHU
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MOTEHITIATy MIANPUEMCTBA. MeToIMKa IHTepIpeTallii pe3yabTariB rpadoaHagiTUYHOTO
JIOCIIKEHHS.
Tema 3. @opMyBaHHA NOTEHUIALY NIANPHEMCTBA
3.1. Memoouuni ma opeanizayilino-eKOHOMIUHI 3acaou opmMysanHs NOMeHyiaLy
nionpuemcma

Busnauennss mpomeciB (opMyBaHHS Ta PO3BUTKY TMOTEHI[ANY CyYacHHUX
nignpueMcTB. KoMriekcHU# miaxia A0 aHali3y Ta CHCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIAJIBHO-
€KOHOMIYHUX CHUCTEM MIKpPOpIBHA. 3araJbHOTEOpPETHYHA MOJEeNb (POpMYyBaHHS
MOTEHITIATY HiIPUEMCTBA.

3.2. CuHepeiyHicmb elemMenmie nomeHyianry nionpueMcmea ma npoyec onmumizayii
1020 CMpyKmypu

Cunepriudi e(exkTd B PO3BUTKY MOTEHLIANy MiJANPUEMCTBA (Omepalliiita,
yOpaBiaiHChbKa Ta (piHAaHCOBAa CHHEprii). AJTOpUTM ONTHMI3AINi MOTEHINATY
mignpuemMcTBa.  OCHOBHI ~ THUNM  3aKOHOMIpHOCTEH  (QoOpMyBaHHA  MOTEHIATY
MIAIpUEMCTBA: (popMyrodl Ta peryntorodl. BuaiieHHs Ta aHali3 JOMIHYIOUOr0 YAHHHUKA
PO3BUTKY TMIJMPUEMCTBA SK OCHOBU YIPABIiHHA IMpolecaMu (QOpMyBaHHA HOTO
noteHmiany. Cy4yacHi TeHAeHIi1 (OpMyBaHHS MOTEHLIATY M1 ANPUEMCTB.

Tema 4. OcobauBocTi (hopMyBaHHSI BUPOOHUYOT0 MOTEHLiATYy arpapHOTo

MiINPUEMCTBA

4.1. Ocobaueocmi ¢hopmyeanns nomenyiany azpapHux RIONPUEMCNE 3ATIeHCHO

8i0 cneyughixu nionpuUEMHUYbKOI OisIbHOCI

OCHOBHI TUIIH CETMEHTYBaHHS CydyacHuX cep O13Hecy: rajay3eBHUil Ta pecypcHU
posnoaui. Cneuudika aHamizy MIINPUEMCTB arpapHOro CEKTOpY EKOHOMIKH.
Oco0MMBOCTI CTPYKTYpHU TMOTEHIIANY @epapHux MiANPUEMCTB 3aJI€KHO BiJ raay3eBoOl
cnenu@iky.

4.2.@akmopu, nepedymoeu ma meHOeHYii PopMYBaHHs NOMEHYIATy acpapHUx
nIONPUEMCME.

KitouoBi ¢akropu edexkTuBHOro (GopMyBaHHS W BHKOPHUCTAHHS MOTEHIATY
arpapHux mianpueMctB. CydacHi TeHAEHIIl (OpMyBaHHS NOTEHIANy arpapHHUX
M1IMPUEMCTB.

Tema 5. KOHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MOTEHIiAJy MiANPHUEMCTBA
5.1. KoHkypenmocnpomodcHicmb.: OCHOBHI Kame20pii ma NOHAmmsl

B3aemo3B's130K €KOHOMIYHMX KaTeropii: PHHOK, KOHKYpPEHII14,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 1 TOTeHIlan mianpuemMctBa. CHCTEMHI XapaKTEepPUCTHUKU
MOoTeHIlaTy 3 (YHKIIOHATBHUX Ta OpraHi3alliifHUX TMO3WIliH, 10 BHU3HAYAIOTh
€(eKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

[TopiBHSIIPHA OIIHKA TMOTEHIUATIB MIAMPUEMCTB Yepe3 PUHOK SK TepeayMoBa
OIIHKA  iX  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI.  PiBHI ~Ta  OCOOJHMBOCTI  TPOSBY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTOTEHITIATY T ITPUEMCTBA.

5.2. Memoou oyinKu KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI NOMEHYIAY NIONPUEMCMEBA

MeTononoriss OLUIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOTEHLIANy MiANpPUEMCTBA:
npuHIMNU Ta miaxoau. Knacudikamis METOMIB OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHIIaTy T1MPUEMCTRA.

Hiarnoctuka (HakTopiB, IO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHIII0 Ha PI3HUX pHUHKAaX.
OcHoBH1 cunu koHkypeHuii 3a M. Iloptepom. IloTeHmiiiHI KOHKYpEHTH, aHaml3
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IMOBIPHOCTI BXOJ/IPKEHHS B Tally3b. EKOHOMIUHI MOXKJIMBOCTI MTOCTa4aIbHUKIB PECYPCIB 1
MOKYMIIiB (CIIOKUBAYiB) MPOAYKIIIT MATPUEMCTBA.

Crpareriuamii aHammi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOTEHIIady MiINPUEMCTBA.
Orminka KOHKYpeHTHOro crarycy ¢ipmu. OImiHkKa NpuUBaOIMBOCTI CTpaTETIYHUX 30H
rocrofaproBanHs. Knacugikaiiis KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI TTOTEHITIATy 3aJie’KHO BiJl
piBHS TJI0Oami3aIii miiel JoCiHKeHHS (CBITOBE JIiIEPCTBO, CBITOBHI CTaHAApT, HAIIO-
HAJIbHE JIIJIEPCTBO, HALlIOHAIBHUNA CTaHJApPT, TATy3€BE JIiIEPCTBO, raly3eBUil CTaHAApT,
MOPOTOBUH PIBEHB), BIAMOBIIHO /10 piBHA (HOKyCyBaHHs Ha (DYHKIIIT yIpaBIiHHS.

Mo>ksiMB1 MOZieNi TJIaHyBaHHSI B PI3HUX CTPATEriuHUX 30HAX TOCMOJAPIOBAHHS.
STEP-anamiz  mianpueMcTBa. SWOT-ananiz  mianpueMCTBa. SPACE-anamni3
nignpueMctBa. Meton anamizy GAP. Meton anamizy LOTS. Meton ananizy PIMS.
Merton BuB4eHHs Tpodiat0 00'ekTa. AHAN3 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 3a CHCTEMOIO
111-555.

5.3. Ilpuknaoui mooeni ouiHKuU KOHKYPEHMOCHPOMOHCHOCMI NOMEHYIATy

nionpuemcmaea

[lpuknagHi  METOAMKHA  OLIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MOTEHIATy
MIAIPUEMCTBA: 1HAMKATOPHUM METOJ| OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHIIaTy
MIJINMPUEMCTBA 32 E€KOHOMIYHUMHU 1 COLIAJIbHUMM CTaHAApTaMH, METOJl €KCHEPTHHUX
OI[IHOK, METO]T HA0OPY KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX €JIEMEHTIB.

3MICTOBHH MOJVJIb 2. OHIHIOBAHHS IIOTEHIIIAJTY IIJIIPUEMCTBA
TA MOI'O CKJIAJIOBUX
Tema 6. TeopeTH4yHi 0OCHOBM OLIHIOBAHHSA NMOTEHIIANY MiANPUEMCTBA
6.1. Oyinka nomenyiany nionpuemcmea: OCHO8HI Yini ma cpepu 3acmocy8anHs

Meta 1 3aBmaHHs BapTICHOI OIIHKM MOTeHIany mianpueMctBa. CyTHICTh Ta
MEXaHI3M peali3allii Mpoleaypy OLIHKK MOTeHIlany mianpueMctBa. Konnemniis
BapTICHO1 OIIIHKM TMOTEHIIATy MiANPUEMCTBA: TEOPETUYHI MOCTYJATH, METOHOJIOTIUHI
MepeayMOBHU, PI3HOBUAM BapTOCTI O13HECY Ta MPUHIMUIMU 11 BU3HadeHHS. CTpyKTypHO-
JoriyHa cxema (popMyBaHHS BapTOCTI MOTEHIIATy MIANPUEMCTBA Ta ii CKJIaI0BUX.

6.2. I[lonamms eapmocmi nomenyiany ma ii Mmoougixayii

CydacHa METOJIOJIOTISl OI[IHKM BapTOCTI Ol3HECY Ta MOTEHI{ady MIANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEpPUCTUKA BapTOCTI B OOMIHI: PUHKOBOI, JIKBIAAIIAHOI,
3aCTaBHOI, CTPaxoOBOi Ta OPEHHO1 BapTOCTi. OCOOIMUBOCTI IPOSIBY BAPTOCTI MOTEHITIATY
B KOPHUCTYBaHHI: 1HBECTHIIIHA, OaJlaHCOBAa, MOJATKOBa Ta BAapPTICTh 3aMIIICHHSA
(BIITBOPEHHS).

6.3. Ilpunyunu ma mexanizm oyiHKU NOMEHYIATY NIONPUEMCINGEA

3aranpHa Kiacuikailis NPUHIMIIB OLIHKK BAPTOCTI MOTEHIIATY IMiAMPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA MPUHITUIIIB OIIHKH, 5IKI 0a3YIOThCS Ha YSIBICHHSX
KOPUCTYBaya: MPUHIUIN KOPUCHOCTI, MPHUHIUI 3aMIIICHHS, MPUHIUIT OYIKyBaHHS.
PO3KpUTTS TPUHIUIIB OINIHKH, TOB'S3aHUX 3 PUHKOBUM CEPEIOBUINEM: MPUHITUI
3aJIEKHOCTI, TPUHIIMIT TIONUTY 1 TPOTIOHYBAHHS, MPUHIIMI BIAMOBIAHOCTI, TPUHITUT
KOHKYpPEHII1i, TPUHIMN 3aMilleHHs (BiaTBopeHHs ). [IpuHuunu, nos's3ani 3 3eMeIbHOIO
IUISTHKOI0, OyIWHKaMH Ta CHOpPYJaMU: MPUHUUIT 3aJMIIKOBOI MPOIYKTUBHOCTI,
MPUHIUIIY BKJIATy (BHECKY) Ta BiJadl, MPUHIUIIK 30aJ1aHCOBAHOCTI Ta ONTUMAIBHOCTI,
NPUHIUI TOAULYy Ta TMO€JHAHHS MalHOBUX mpaB. I[lpuHumMn Halminmoro 1
Hale(PEeKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS K €IMHUNA 0a3UC IHTETPAIbHOI OI[IHKH.
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Tema 7. MeToan4Hi NiAX0AH 10 OLiHIOBAHHA MOTEHUIAJNY MIANPUEMCTBA
7.1. Memooonocis susnayenHs 6apmocmi NOMeHyiamy niOnpuemMcmea

CyTHICTh Ta HEOOXIAHICTh CUCTEMHOTO MIiAXOY JI0 OLIIHKK BApTOCTI MOTEHIIIATY
OiANpUeEMCTBA. TpH OCHOBHI TEOPETUYHI KOHILEMIIIi OLIHKK BapToCTi Oi3Hecy Ta
MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA: pe3yibTaTHa (JI0X0HA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta PUHKOBA
(mopiBHsUTBHA); iX cmemudiuHi ocobauBocTi. CHcTeMa YHHHHKIB, SKI BHU3HAYAIOTH
BapTICTh MOTEHINANy MIANPUEMCTBA. METOAOJOrIS BapTICHOI OIIIHKK MOTEHLIATy
1IPUEMCTRA.

7.2. Bumpamnuti nioxio 00 oyinku nomeHyiany nionpuemMcmed

3aranpHa XapakTEpUCTHMKAa BUTPATHUX METOJIB OLIHKKM Ta OCOOJMBOCTEH iX
BUKOPUCTAHHS 3a Cy4aCHUX YMOB TOCMOAApIOBAHHA: METOJ| MOPIBHSIBHOI OJUHUIL,
METO/I MOy 32 KOMIIOHEHTaMH, METOJ] KiJIbKICHOT JIIarHOCTUKH, METO] 00JIIKY BUTpAT
Ha 1HOPACTPYKTYpYy, METOJ BapTOCTI 3aMillleHHs (BIATBOPEHHs), METOJ I1HJEKcallil
JAaHUX MPOEKTHO-KOIITOPUCHOI JOKYMEHTAII].

7.3. lopisnsanvhuil nioxio 00 oyiHKy NOMeHYiany niOnpueEMcmea

3aranpHa METOJOJOrIS TOPIBHSUIBHUX METOAIB OLIHKK. O3HallOMJIEHHS 3
METOJIaMH PUHKOBOI KOHIIEMIIii: METOJ MapHOro MPOAaXy, METOJ CTAaTUCTHYHUX
KOPUT'YBaHb, €KCIEPTHI METOAM IMOPIBHAHHS, METOJ MYJIbTHUIUIIKATOPIB MOPIBHSIHHS.
Krnacudikarnist MyJIbTUIUTIKATOPIB OPIBHSIHHS 33 PI3HUMH O3HAKAMHU.

7.4. Jloxo0Huti nioxio 00 oyinku nomenyiany nionpuemcmed

OcCHOBU JIOXOJHOI OIIIHKM BapTOCTI MOTEHLIaNy MiAnpueMcTBa. @DYyHKIIT
IPOIIOBOi OJIMHMUII: EKOHOMIYHA CYTHICTh, TNPU3HAYCHHS Ta BUKOPUCTaHHS B
po3paxyHKax BapTOCTI TMOTEHIaly MIANPUEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEepUCTHKA
pEe3yNbTATHUX METOJIB JIJISl OI[IHKU MOTEHIIATy MIAMPUEMCTBA: METOJI TUCKOHTYBAHHS
I'POIIOBUX ITOTOKIB, METO/ KaImTali3allii J0X01y, METO/ 3AJIMIIIKOBOTO J0X0ay. MeToau
BU3HAYCHHS CTAaBKH MPUBEICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB: METOJ KyMYJIATUBHOI MOOYI0BH,
METO/I CIIBCTAaBHOTO MPOJAXy, METOJ KamiTallbHUX aKTHBIB, METOJ CEPEIHbO3BAKEHOT
BapTOCTI KariTaiay, METOJ BHYTPIIHBOI HOPMU J0X1AHOCTI, MeToA cTaBku LIBOR.

ExoHomiyHa Jorika mnoOynoBH Ta poO3paxyHKy KoedilleHTa KariTaai3alii.
PizHoBuan  koedimieHTiB  KamiTamizamii. Metoau  po3paxyHKy — Koedili€eHTa
KarmiTasizarii.
[TopiBHsUIPHA XapaKTEpUCTHKA IE€peBar 1 HEIONIKIB PI3HUX MIAXOMIB JO OI[IHKH
BapTOCTI MOTEHIIIATY MMiANPUEMCTBA.

Tema 8. Ouinka BapTOCTi 3eMeJIbHOIL AIJITHKHU OyaiBeJib i CIOpY/
8.1. Teopemuuni acnekmu U3HAHHI 3eMeNbHUX OLISAHOK MA IHWUX 00'€ekmis
CKIA008UMU NOMeEHYIany niOnpuemMcmed

CydacHi 0COOJIMBOCTI MiANPUEMHHUIIBKOTO BUKOPUCTaHHS 3a0yJOoBaHUX 1
He3a0yaoBaHuX AUITHOK. OCHOBHI TMEpeayMOBH BU3HAHHS 3€MENbHUX UISHOK Ta
00'€KTIB HEPYXOMOCTI YaCTHHOIO MOTEHIIAly MIAMPUEMCTBA 3T1IHO 3 PECYpCHUM Ta
OopraHi3alifHo-QyHKIIOHAIbHUM  MiaxoaamMu. [IpuHIMOM  BU3HAYEHHS  BapTOCTI
3eMeJIbHOI IJISTHKY Ta 00'€KTiB HepyxoMmocTi. [lepertik 1 3MICT JOKYMEHTIB, HEOOXITHUX
JUTsl IPOBEJIEHHS OLIIHKK BAPTOCTI HEPYXOMHUX OO'€KTIB.

8.2. llopsioox opeanizayii epouiosoi oyinku 3emii no Ykpaini
OmiHka BapTOCTI 3€MEIbHUX [UISHOK MPOMHUCIOBOTO ©W HEMPOMHCIOBOTO
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npu3HayeHHs. PI3HOBUIM €KCIIEPTHOT Ta HOPMATUBHOI OLIHKHU 3€MeJib, X MOPIBHSIbHA
XapakTepucTuka. llepemyMoBH TpOBENEHHS HOPMATHBHOI Ta EKCIEPTHOI OIIHKA
BapTOCTI 3eMeJIb.

7.3. Oyinka eapmocmi 3emii

ba3oBi MeToauYHI MAXOAM A0 OIIIHKKA BAapTOCTI 3€MEIbHUX IISHOK: METOH
3QIMIIKY JUISl 3€MJTII, METOJ KammiTami3allii 3eMelIbHOI PEeHTH, METOJl MOPIBHILHOTO
MPOJIaXKy, METOJA TepeHOoCY (CHIBBIIHOIIEHHS), METOJ BUTPAT Ha OCBOEHHA. Bumn
3€MEJIbHOI PEHTH: Tu(epeHITiabHa, a0COIOTHA Ta MOHOTIONBEHA PEHTH.

8.4. Oyinka sapmocmi 6ydigens i cnopyo

Krnacudixkariist 06'eKTiB HEpYyXOMOCTI y IIUIAX OI[IHKHA. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA
METO/IIB OILIIHKHA 00'€KTIB HEPYXOMOCTI: METO]I OPIBHSIBHOI OJIMHUII, METO/I MOLTY 3a
KOMITOHEHTaMH, METOJl MYJbTHIUTIKATOPiB Ta 1H. OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PI3ZHUX
METOIB OLIIHKU O0'€KTIB HEPYXOMOCTI 3a Cy4aCHHUX YMOB MIisJIbHOCTI. Bu3zHadyeHHs
3HOCY O0O0'€KTIB HEPYXOMOCTI: MO-EJIeMEHTHHI MeToa, meto] bpennara, Ha OCHOBI
TEXHIYHOTO OTJISIAY.

Tema 9. BusHayeHHs1 BAPTOCTi MallIMH 1 0012 {HAHHSA
9.1. Heobxionicmo i 0coOaUB0CMI OYIHKU MEXHIKO-MEXHOI02IUHO020 NOMEHYIATY
nionpuemcmaea

InenTudikamiss mammH Ta oO0JagHAHHA $K OO0'€eKTa OLIHKA W CKJIaJI0BOI
noTeHIiany mianpuemMcTBa. OniHKa MalIMH Ta OOJaJHAHHS BIJOKPEMIJIEHO, TpynaMu 1
cucteMHo. Tunosi cutyariii, 10 NOTPeOyIOTh BaAPTICHOT OIIHKK MAIIMH Ta 00JaHAHHSL.
XapakTepHi OCOOJMBOCTI MalllMH Ta OOJaJAHAHHS SK €JIEMEHTY MOTEHIlaTy Iif-
MPUEMCTBA.

9.2. Knacudgbixayis 06'exmie oyinku
CnocoOu rpynyBaHHS MaIlMH Ta oOJagHaHHS SK O00'€KTa OIIHKH: 3a
HAJIC)KHICTIO JI0 OCHOBHUX (OHIIB, 32 POJUIIO Y BUPOOHHUYOMY IIPOIIECi, 3a MPaBOM
BJIACHOCTI, 3a CIIOCOOOM MpUI0aHHS Ta TOXOKEHHS, 3a €TallOM YXHUTTEBOTO ITUKITY, 32
piBHEM yHiBepcaibHOCTI. [[xepena iHdopmalii Ta eTanu i1eHTUdIKaLil 00'€KTa OLIHKH.
9.3. Memoouuni nioxoou 00 ouiHKu MawiuH i 001AOHAHHS

Oco0MMBOCTI BUKOPUCTAHHSI BUTPATHUX METOJIIB OLIIHKM MOTEHLIAy MalluH Ta
oOJialHaHHS TIAIPUEMCTBA: METOJI PO3PAXYHKY 3a I[IHOK OJHOPIAHOTO 00'€KTa, METO
aHaiizy ¥ IHJEKcalllli BUTpAT, METOJ IOEJIEMEHTHOIO PpO3pPaxyHKY BHUTpPAT, METO[
BU3HAYEHHS COOIBAPTOCTI 32 YKPYMTHEHUMH HOPMATUBAMH.

Bunu 3HOCY Ta #Oro BIUIMB Ha BApTICTh MAIIMH Ta 00JIaHaHHA: (DI3UYHHI 3HOC,
TEXHOJIOT14HE, (PYHKI[IOHAIbHE T4 €EKOHOMIUHE CTapiHHs. HempsiMi MeTou BU3HAYEHHS
¢13u4HOTrO 3HOCY 00'€KTa: MeTO €(EKTUBHOTO BIKY, METOJ €KCIEPTH3U CTaHy, METO]]
3HMDKEHHSI CIIOKMBYHMX SIKOCTEM, METOJ 3HIKEHHS Jox1gHocTi. OIlHKa TEXHIKO-
€KOHOMIYHOT'O CTapiHHS MAIlIMH Ta 00JIa HAHHS.

[TopiBHSAIBHUYN MAXiJ M0 OIIHKK BApTOCTI MOTEHIlIAy MAIIMH Ta 00JIaHAHHS.
Meronuka BuOOpYy o00'€kTa TOPIBHSHHS. 3MICTOBHA XapaKTEPHUCTHKA HANWOUIBII
MOIIMPEHUX METOAIB MOPIBHSJIBHOT TPy JIJIsl OI[IHKM MAaIlMH Ta 0OJaJHAHHS: METOJ
MIPSAMOTO TIOPIBHSIHHS, METOJT CTATUCTUIHOTO MOJICITIOBAHHS IIIHU, METOJ PO3PAaXyHKY 3a
MMATOMUMH I[IHOBUMH TTIOKa3HUKaMHU, METOAM KOPEIAMIMHNX 3aJIeKHOCTEH, METOJ
MPOLIEHTA BiJIHOBHOI BAPTOCT1, METOJ] PIBHOBEJIMKOTO aHaJIOra.

Metonosoriss pe3yJbTaTHOI OIIIHKM MallduH Ta obyagHaHHs. (Oco0JauBOCTI
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BUKOPUCTAHHS METOJIIB PE3YJNbTATHOI TPYyNH [JIs OLIHKKM BapTOCTI MAIIMH Ta
oOnmagHaHHSA: METOJl JHUCKOHTYBAaHHS YHCTUX TPOIIOBUX TIOTOKIB, METOJ MPSMOl
KamiTai3anii JOX0IiB.

Tema 10. HemaTepiajibHi aKTUBH Ta MeTOIU iX OHIHIOBAHHS

10.1. Cymnuicmo i knacugikayis HemamepiaibHUX aKmugie NiOnpueMcmaa

[TonsTiiiHO-KaTeropiabHUN amapar, SIKUH BHKOPUCTOBYETHCS B  OLIIHOYHIM
MPaKTHUIl HeMaTepialbHUX aKTUBIB miAnpuemcTBa. CrenndivyHi prucH HeMaTepialbHUX
aKTUBIB fK CKJIQJOBOi TMOTEHIlaly mianpueMcTBa. Knacudikaiis HemaTepiaJbHHX
aKTHUBIB 32 PI3HUMHU O3HAKAMU: 3a MPABOBOIO O3HAKOIO, 32 O3HAKOIO IIJTICHOCTI Ta iH.
TumoBi rocmnojgapceki cuTyalii, SKi BUMaralroTh OI[IHKM BapTOCTI HEMaTepiaIbHUX
aKTHUBIB MiAIPUEMCTBA.

OYHKIIOHAIBHUN ~ TIAXiA 0  MEHEIKMEHTY  HeMaTeplalbHHMX  aKTUBIB
nignpueMmctBa. Ilpouiec mepeTBOpPeHHS MPOAYKTY I1HTEJNEKTYallbHOI Mpaii B
HEeMaTepiadbHUN aKTUB.

10.2. Ocobausocmi oyinku 6apmocmi HemMamepiaibHux aKmueie

OcoOJMMBOCTI TOCMOAAPCHKOTO BUKOPHCTAHHS HEMAaTepiaibHUX AKTUBIB Y
TISUTBHOCTI  CydacHUX mignpueMcTB. [IpuHuumnu oO0diKy HemaTepialbHUX aKTHUBIB
MIAIPUEMCTBA SIK MepeayMoBa IiXHbOI OHIHKM. OIIHKA Ta aHaji3 HeMaTepialbHUX
AKTHUBIB MIIPUEMCTBA.

10.3. Oyinka punkosoi eapmocmi HemamepiaibHUX aKmueie

MeTono0ris OLIHKY BapTOCTI HEMaTepialbHUX aKTUBIB MiAnpueMcTBa. OCHOBHI
MIIXOMW 10 BUPIMICHHS MpoOsieMu iaeHTU(IKAIi HeMaTepialbHOrO 00'€KTa OIIHKH.
Bunu omiHOK BapTOCTI HeMarepiadbHUX aKTHUBIB: 3a (PAaKTUYHOIO COOIBapTICTIO, 3a
MMOTOYHOIO BIJIHOBHOIO BapTICTIO, 32 TOTOYHOI PUHKOBOIO BAPTICTIO, 32 YUCTOIO BAPTIC-
TIO peanizaiii. MeToau OI[iIHKM BapTOCTI MOTEHIlIaTy HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB (METO/T
MIPUBEJICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB, METOJ] YMOBHOI €KOHOMI1, METOJ] OTPUMAHUX IepeBar
y I0X0jaX, METOJl HAIJUIITKOBUX MPUOYTKIB, METOJ HAJITTUIIIKOBUX TPOIIOBUX MOTOKIB,
METOJ 3BUIBHEHHS BiJ] POSUITI, METOJl BHUrpally B cOOIBapTOCTi, METOJ NpsIMOi Ka-
miTai3alii rpoiIoBOro MOTOKY) Ta OCOOJMBOCTI X BUKOPUCTAHHS 3a Cy4YaCHUX YMOB
rOCITOIapIOBAHHS.

ButpaTtHuii miaxig 10 OLIHKKA BapTOCTI MOTEHIIaTy HEeMaTepiadlbHUX aKTHBIB: OCHOBHI
nepeayMoBu Ta TpuHIUIHU. CyTHICHA XapaKTEPHCTHKA BUTPATHUX METOMIB OIIHKH
HEMaTepialbHUX AaKTWBIB: METOJ MOYATKOBUX BHUTpPAT, METOJ BIJHOBHOI BapTOCTI,
METOJI BApTOCTI 3aMIIIEHHS.
Tema 11. TpynoBuii mnoTeHUiaJ  MiANPUEMCTBA Ta HOT0 OIIHKA
11.1. Ponv i 3HauenHss mpyoo8o2o nomeHyiany 6 eKOHOMIYHUX 8iI0HOCUHAX

BusHnaueHHs! MOHATTS «TPYAOBHUI MOTEHIA»: PIBHI MPOSIBY, BUJU, XapaKTEepPHI
pucu. OpuHMI BUMIPY BapTOCTI TPYAOBOTO TMOTEHINATy IMIAMPUEMCTBA, IX
BUKOPUCTAHHA B TPUKIAJHOMY aHamizi. MeTa, 1l Ta 3aBAaHHS OIHKH TPYIOBOTO
MOTEHITIaTy B TOCTIOAAPCHKINA MPAKTHIII.

TpynoBuil moTeHIiad MpaiBHUKA 1 XapaKTePUCTUKA OKPEMHUX HOTO CKIIaJI0BUX.
dakTopu, 110 BU3HAYAIOTh TPYJAOBUM TMOTEHIIAJ MpalliBHUKA. 3B'I30K Ta BIIMIHHOCTI
TPYJIOBOTO TMOTEHIlaly OpraHi3auii y CIIBCTaBJIEHHI 3 TPYJOBUM IOTEHIIAJIOM Ti
crniBpoOITHUKIB. OCHOBHI CKJIa/I0B1 TPYJI0OBOIO MOTEHIIIATy OpraHi3aiiii.

11.2. Memooonoeis oyinku mpyoo8020 nomeHyiany nionpuemMcmaea
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TeopernyHi mepeayMOBU MOOYJIOBU METOJUK OILIHKKA TPYIOBOTO MOTEHINANY:
CydacHI mTiaXxoau Ta wmojmeni. MeToAooriyHl OCHOBH BHU3HAYEHHS TPYIOBOTO
MOTEHITIATy MANMPUEMCTBA. 3arajabHa JOTiKa OI[IHKA BapTOCTiI TPYAOBOTO MOTCHITiATY.
Cucrema YMHHUKIB, AKI BU3HAYAIOTh PO3MIp 1 BapTICTh YNPaBIIHCHKOTO MOTEHINANY.
Monenb OIiHKH TPYAOBOTO MOTEHIIIATY TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHATY MiANPUEMCTBA.

11.3. Memoouxu oyinku mpyoo8o2o nomenyianiy nionpuemMcmed
ButpatHi MeTOAMKH BapTICHOI OLIHKH TPYJOBOTO MOTEHIaly Ta OCOOJMBOCTI iX
MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTaHHA. MeTouKa oIiHKd noTeHmiany 3a H. B. ABgeenkom ta B.
A. KotnoBum:
CYTHICTb, IOKa3HUKH, MIEpeBaru Ta HeJ0JIKU. MeToIMKa OLIHKU TPYAOBOTO MOTEHI1ATY
Ha OCHOBI1 OJIMHUIII KMBOT Mpalli: MOKa3HUKH Ta aJTOPUTM PO3PaXYHKY.

MeTonuku TOpPIBHSUIBHOI OIIIHKA TOTEHINaTy MiAIpPUEMCTBA: aHKETYBaHHS,
OMKMCOBHUM METOJ, MOPIBHSHHS MapaMH, PEUTUHIOBUH METOJl, METOJ] BHU3HAUEHOTO
pO3MOJiTy, OIIHKAa 3a BHUPIMIAJbHOI CHUTYalll€lo, IIKaja CIOCTEPEKEHHS 3a
MOBE/IIHKOI0, MeETOJ] 1HTepB'to, MmeTon «360 TpaxyciB», TECTyBaHHS, MOJEI
KoMmreTeHTHOCTI Ta 1H. KoedilieHTHa METOAMKA OIIHKKM TPYAOBOTO TMOTEHIATY
MIAIPUEMCTBA: TPYIH MOKA3HUKIB Ta aJrOPUTM iX pO3paxyHKy. Pe3ynbTraTHa oOliHKa
MOTEHI[1aTy YIPABIIHCHKOTO Ta TEXHOJIOTTYHOTO IEPCOHAITY.

11.4. OcHnosu ynpasninHs mpyooeum nomeHyiaiom nionpuemMcmead

HeoOxiaHICTh ynpaBiiHHSA TPYAOBUM MOTEHLIAIOM HiANPHEMCTBA. Y IPABIIHHA
TPYJIOBUM TMOTEHIIAJIOM Ha OCHOBI KOE(DIIIEHTIB 3aMIilIeHHS €KOHOMIYHUX PECYpPCIB.
AJNTOPUTM YIpaBIiHHA TPYIOBUM MOTEHIIAJIOM IMiAMPUEMCTBA HA OCHOBI TpU(DaKTOPHOT
MOJIEJI OLIHKH.
3MICTOBHMI MOYJIb 3. TIPUKJIATHI ACITEKTHU OLIHKU ITOTEHILIIAJTY TA

PO3BUTKY MIJITPUEMCTBA (3 ypaxyBaHHSAM Tajay3eBOT0 acIeKTy)
Tema 12. Oninka BaprocTi 0i3Hecy
12.1. Ocobausocmi memoodie oyinku eapmocmi 0iznecy

Bu3HaueHHS! MOHATTS «BapTICTh O13HECY». 3arajbHa BHYTPILIHA MOJENb OLIIHKU
BapTocTi Oi3Hecy. CTpPYKTYypHO-JOTIYHMI aNrOpuTM OLIHKKM BapToCTi Oi3HEcy.
ButpatHi, MOpIBHAJIbHI Ta pe3yJbTaTHI METOJIM OLIHKK BApTOCTiI Oi3HECY: iX CYTHICTh
Ta 0COOJUBOCTI MPAKTUIHOTO BUKOPHUCTAHHS.

12.2. Memoou eumpammnoco nioxody oyinku eapmocmi 6izHecy

[Ipoctuii 6anaHCcOBUI METOJ OL[IHKH BapTOCT1 O13HECY: alITOPUTM PO3PaXyHKY Ta
KJIFOUOBUN TIOKa3HMK. MeToj peryiroBaHHs Oamancy. MeToj BapTOCTI 3aMillleHHS.
Meron mikBimamiiHOi BapTocTi. MeToa 4YHMCTHMX aKTHUBIB. METOJIMKH HaKOTHUYCHHS
aKTHBIB.

12.3. Memoou pe3ynibmamuoi oyinku éapmocmi Oi3Hecy

Meton npsimoi KamiTami3zari: KIF040oBl 0COOJMBOCTI Ta aATOPUTM 1Ml SiadyeHHS.
MeToa AMCKOHTYBaHHS IPOIIOBOTO MOTOKY. MeTo/ OLIHKH BapTOCTi Oi3HECY HA OCHOBI
OMILIOHIB. MeToa eKOHOMIYHOTO NpUOYTKY. MeTo 101aTKOBUX MPUOYTKIB.

12.4. Memoou oyinku eapmocmi 6iznecy, sKi 6a3y10mMbCsl Ha NOPIBHSILHOMY NiOX00L

MeTton MyJIbTUIUTIKATOPIB: PI3HOBUAM MYJBTUILUIIKATOPIB Ta iX BUKOPUCTAHHS B
OI[IHOYHIHN MpakTulll. MeTos raiay3eBUX CHiBBIIHOIIEHb. MeToa aHaIOroBOro MPOoAaxKy
(punky kamitaimy). OCHOBHI METOJU aHali3y Oi13HECY 3 METOI OLIHKK HOTro BapTOCTI.
Oco0sMBOCTI OIIIHKM TYyJBUTYy (pernyTaii) MmiAIpHeMCTBA: HIMEUbKUH METOJ, IIBEH-
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APCHKUNA METOJI, aHTJIOCAKCOHCHKMM METOJ, AUCKOHTHUN METOJ, METOJ| IIOPIYHOTO
BU3HaueHHs, MetoA ['peda, koMOIHOBaHMI METO/ OLIIHKH.
Tema 13. IIpukiagHi acCeKTH OLIHKY MOTEHLiAy ArPAPHUX MIANPUEMCTB
13.1. Ocobrusocmi oyinku nomeHyiany nionpueMcmaa
07151 MOHIMOPUH2Y NOMOYHUX MOIHCTUBOCE

MOHITOPUHT TIOTOYHMX MOXJIMBOCTEH arpapHoOro MiAMPUEMCTBA SIK CHCTEMa
MOCTIMHOTO CIIOCTEPEXKEHHS 3a pealizalilo BHYTpIlIHIX Oi3Hec-mporeciB. ba3osi
OPUHLIMIIKM ~ OpraHizalii MOHITOPUHTY TOTOYHUX MOXIIMBOCTEH MIANPUEMCTBA.
Oco0muBOCTI TOTEHIANy MiANPUEMCTBA, AKI HEOOXITHO BpaxOBYBaTH B IIpoleci
oprasi3aiiii CICTEMU MOHITOPHHTY.

ETtanu npornecy opranizaiiii MOHITOPUHTY MOTOYHHUX MOXJIMBOCTEH arpapHOro
nianpueMcTBa. BusHaueHHs 1ijiedl Ta 3aBiaaHb. Bu3HaueHHS MpoIieciB, SKI HAMOUIBII
ICTOTHO BIUIMBAaIOTh Ha (OPMYBaHHS Ta peali3alil0o IMOTOYHUX MOKIUBOCTEH.
Busnauennst cknagy iHdopmarrii, sika aJeKBaTHO XapaKTepU3y€e KIFOUOBI IPOLIECH.
[ToOynoBa Mozenl NOTEHIIATY TIANPUEMCTBA Ta MOJEII MOHITOPHHTY.

13.2. Cneyianvui sunaoxku 3acmocysanus oyinku nionpuemcmaea (0iznecy) 6
azpapHomy cekmopi

CrerianpHi BUIAJIKK 3aCTOCYBaHHS OILIIHKM arpapHOro mianpueMctBa (013HeCy),
AKl CTOCYIOThCSl HE3BUYAMHUX I'OCIOJAPCHKUX cUTyalld. Bukyn naiB (akuiil) 3aKkpuTHX
KOMITaHIi (TOBApUCTB 13 OOMEXKEHOIO BIAMOBIAAJIBHICTIO Ta 3aKPUTHX AKIIOHEPHHUX
toBapuctB). Emicia HOBuX akmii. IligrotoBka 10 mpojaxy MHiANPUEMCTB, IO
NpUBaTU3ylOThCcs. OOTpyHTYBaHHS BapiaHTIB MPOBEJCHHS CaHAIlli MiJMPUEMCTB-
O0ankpyTiB. [lepeBipka I[IHU MPOMO3UIIIT MO AKIIIAX 3aKPUTHX AKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB
BEJIMKUMU MPODECIHHUMHI IHBECTOPAMH.

Tema 14. Po3BUTOK arpapHUX NiANPUEMCTB: 3MiCT, CYy4aCHI KOHUENIii Ta

nepegyMoOBH
14.1. Pozéumok nionpuemcmaea, Hanpsamu i cyenapii po3eumky OizHecy
nionpuemcmaea

Po3BUTOK arpapHoro mianpueMcTBa, oro cyTh. Cnocobu po3mupeHHs 0i3Hecy
— iHTeHcuikamis (puHKY abo TOpOAYKTY), 1HTerpaimisa (BepTUKaJbHA,
ropu3oHTaNbHa), AuBepcudikamis. Tunum  po3BUTKY:  mnepenpooduIIOUYNN
(1HHOBaLIMHUI) 1 MOAEpHI3yIouUnil (Mmokpaiyounii). OCHOBHI Tpylu CTPATErTYHUX
aJbTEpPHATUB PO3BUTKY O13HECY arpapHOro MmiANpUEMCTBA.

14.2. Jlusepcugixayis OisaibHOCMI a2papHux nionpuemcmes
JuBepcudikaiiis AiSTIBHOCTI arpapHoOro miANpUEMCTBA, i1 3micT. JuBepcudikairis
npoxaykuii. Jusepcudikariss punaky. OCHOBHI clieHapii JUBEPCH(PIKOBAHOTO PO3BUTKY
arpapHoro  mianmpueMcTBa. KoHIGHTpHYHa  auBepcUdiKaIis. ["opuzoHTanbHA
muBepcudikaiis. Konrnmomeparusna nuepcudikaiis. BeptukanbHa quBepcuikaris.
14.3. 306uiwnit po36umox azpapHux nionpuemMcmas

BHyTpiliHIA pO3BUTOK arpapHOro MiANPUEMCTBA. 3OBHILIHIM PO3BUTOK arpapHOro
miANpueMcTBa. [HTErpailisi Ta IHTErpOBaHMN PO3BUTOK arpapHoro mianpueMcrtsa. Llium
iaTerpariii. OCHOBH1 CIIEHapii 30BHIIIHBOTO, I1HTETPOBAHOTO PO3BUTKY. 3BOPOTHA
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BEepTUKAJIbHA 1HTEerpailisa. [lpsiMma BepTuKalibHA 1HTErpais. ['opu3oHTaIbHA I1HTErparlis.
JliaronanpHa 1HTETPAITiS.

14.4. Ponv opeaHizayitiHo-eKOHOMIYHUX KOHYeNnyill ) 3a0e3ne4eHHi 3p0CmaHHs.

nionpuemcmaea

KoHreriist €THOCTI )XKUTTEBUX IMHUKIIB MPOIYKIlIi i TexHOMOTil. JKUTTE€BUNA UK
npoaykitii. JKUTTEBUI MK TEXHOJIOTIYHOI CHCTeMH. B3aeMO3B'S30K MpomyKiii i
TexHOoJor11. JKUTTeBUI UK MPOIYKINi K 00'€KT yIpaBIiHHS.

KoHremninisi TEXHOJOTIYHOTO JAHITIOTa BHPOOHWIITBA THIHM MeEpeX 3B'SI3KY
TEXHOJIOTIYHHUX JIAHIIOT1B MMPOMHUCIOBOTO BUPOOHHUIITBA. BigkprTa Mepexa 3B's13KiB MK
BUPOOHUIITBAMH, CIEII1aI30BAHUMH 3a OJIHOPITHHUM KIHIIEBUM NPOJYKTOM. Mepexka
3B'SI3KIB 3 PO3TATYKEHHSM BUXO/IIB 3 MEPUIOT0 BUPOOHUYOTO JIAHIIIOTA, 10 NEPEXOASATh
0 PpsAy TMapajelbHO JII0YMX BUPOOHMITB, $KI BHUPOOJSAIOTH 13 aHAJOTIYHHUX
HaIIBIPOAYKTIB PIi3HI KIHIIEBI MPOAYKTH. Mepeka 3B'SI3KIB 3 PI3HUMH BXOJaMHU
BUXI1JTHOT CUPOBUHU(CTATTI MPOJIYKTY) Y P BUPOOHHUIITB, OAHO-IBOKACKATHUM PO3Ta-
JY’KEHHSIM BXOJIB Yy HACTYIIHI BHPOOHMIITBA, OJHO-JABOPIBHEBUM HAIIBIPOAYKTOM 1
KIHIIEBUM MIPOTYKTOM.

Konmeniiiss  pamioHaqbHOrO  MO€JHAHHS ~ BJIACTUBOCTEM  IIUTICHOCTI  H
B1JIOCOOJIEHOCTI CHCTEM, 1 (0) PO3BUBAIOTHCA. Biactusicts MOAUILHOCTI
(B110COOJIEHOCTI) Ta BJIACTUBICTH IITICHOCTI (HEMOA1ILHOCT]) HOBOBBEICHHS MTPOAYKIIIi.
PamionanpsHe NO€IHAHHS BJIACTUBOCTEM IUJIICHOCTI M B1OCOOIEeHOCTI. PO3BUTOK SIK
HE0OX1/THA YMOBA MEPETBOPEHHS MIAMPUEMCTBA SIK CUCTEMHU.

Tema 15. MeToan4Hi miIXoAu 10 BU3HAYEHHSI pe3epBiB PO3BUTKY HMiANPUEMCTBA
Ta OT0 MOTEHITIiATY

15.1. 3azanvha xapaxmepucmuxa Memooie i MemoouKu po3podoxu cmpamezii gipmu.

dopmasibHI  MOJIeNl  JOCHIDKEHHs TEBHOTO BHUAY JisIbHOCTI  (Oi3HeEcCy)
nignpueMcTBa. Matpuuni (moptdenbHi) MeToau (MeToau MOopTHEIbLHOTO aHami3y
MIIIPUEMCTBA B IIIJIOMY). AJITOPUTM METOAUKUA BUPOOJICHHS CTpaTETii MiANPUEMCTBA.

OCHOBHI METOAW JIarHOCTUKH 1 CTpaTEriyHOro aHajizy OKpeMOoro Oi3Hecy
nignpuemMcTBa (0i3Hec-piBeHb) a00 BY3bKOCIHELIATI30BaHOI  (ipMHu. Monens
HaKOIMMYEHOTO JO0CBiAy. Mopenb J>XATTEBOTO LUKy TMPOIYKTY, MOMHATY. Mojaenb
KUTTEBOTO IIUKITY TeXHOJIOT1H. Moaenb npoaykT-puHok. Moaens M. Ioprepa.

Matpuuni meronu ("moprdensHi" Meroau). Cramli glarHOCTHKU "mOpTdens
BUPOOHHMITBA", @ TAKOXK OIIHKA CTaHOBUIIA (pipMU HA pUHKY. MeTonu NepCrneKTUBHOIO
(h1HAHCOBOTO aHAII3Y.

15.2. Mampuuni memoou 8u3HaA4eHHs CMPaAme2iiHo20 CMAHOBUUA
nionpuemcmea i oyiHKu cmpame2iynux aivmepuamug 3a oco C3I.

Meron BCG. I'pymu C3I' (HampsMiB JisUTbHOCTI) TiANpueMcTBa: "3ipku"; "miitHi
kopoBu'"; «?»; "cobaku".Meton Mak-Kinci. Ilpuznauenns warpumi Mak-Kinci.
[TpuBabmuBicth puHKy. KonkypenTHuMii crtaryc ¢ipmu. Anami3z matpuii Mak-KiHci.
Mopenps ximiunoi komnanii [llemn. Matpuuss DMP (Direct Policy Matrix). Meroa
ADL (koncantunroBoi ¢ipmu Artur D. Little inc). KonkypeHTHa mo3uiis
MINPUEMCTBA HAa pUHKY. Jlominyroua mosuiis. CuibHy mo3uiito. CepeaHs MO3HUIlis.
Cnabka nosuiis. MaprinaneHa (cmaOka) mosuiis. CtymiHb 3pinocti puHKy. Cranii
3apOXKEHHSI, 3pOCTaHHs1, HACHYEHHS pUHKY (3pLIIOCTI), 3aHenauy.

15.3. Memoou komnnexcrnoeo cmpameeiunozo aunanizy: SWOT, SPACE.
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SWOT - anamiz. Ananiz marpurii SWOT. Yotupu 3aranbHUX CTpaTerii MOBEIIHKU
mignpuemcrBa. Merox SPACE (strategic position and action evolution - orinka
CTpaTeriyHol MO3MIli Ta miif). ['pynmu KpuTepiiB OIIHKK CTPAaTEri4HOrO IOJIOKESHHS
mignpueMcTBa. ['pynoBuilt kputepiii [: "®inancoBa cwmia minmpuemctsa". ['pymoBuit
kputepiii 11 "KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA 1 HOr0 CTAHOBUIIE Ha
pusky". I'pynoBuii kputepiit |11: "IIpuBabnuBicth cextopa (Tanysi), ne i€ gaHe
nianpueMcTtBo". I'pynoBuii kputepiit [V: "CrabinbHicTh Tamy3i, B AKil (yHKIIOHYE
JaHe MiAIPUEMCTBO" .
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4. CTPpyKTYpa HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA
«IToTeHuiaJa i pO3BUTOK MiANPUEMCTBA)

HazBu 3MicTOBHX MOJTYIIIB i Kinekicts roany
TeM neHHa hopma 3aouna popma
yCbOI'O y TOMY YHUCIIi yChOI'O y TOMY YHUCII
1 ol 1HI c.p. I vl iHT | C.p.
1 2 3| 4 5 6 7 8 | 9 10 11
Moayas 1.

3micToBuii Moayab 1. 3arajibHi 0oCHOBH (OPMYBAHHS NOTEHLIANY MiINMPHEMCTBA

Tema 1. CytHicHa
XapaKTEPUCTHKA TTOTEHIIATy
i ANPHEMCTBA 8 2 |1 5 8 8

Tema 2. CtpykTypa i
rpadgoaHaliTHYHA MOJICITh

IOTEHII ANy ITi IIPUEMCTBA 8 2 |1 5 8 1 7
Tema 3. ®opmyBaHHS
IOTEHII Ay T IIPUEMCTBA 8 2 |1 5 8 8

Tema 4. OcobauBocTi
dbopmyBaHHS BUPOOHUUOTO
MOTEHIIIay arpapHoro

I APHUEMCTBA 7 2 |1 4 7 7

Tema 5.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB

NOTEHLI Ay [ IIIPUEMCTBA 8 2* | 2 4 8 11 6

Pa3om 3a 3micToBUM

MoysieM 1 39 |10| 6 0 23 39 2 |1 36
3microBuit MoayJib 2. OUIHIOBAHHS MOTEHLIAy HiANPUEMCTBA Ta Or0

CRJIAJ0OBHUX

Tema 6. TeopeTnuHi OCHOBH
OIIIHIOBaHHS MOTEHITIATY

i ANPUEMCTBA 7 2 | 2 3 7 11 5

Tema 7. MetoauuHi MiaxXoau
JI0 OLIIHIOBAHHS MOTEHLIATY

i APHEMCTBA 7 2 | 2 3 7 11 5

Tema 8. OuiHOBaHHSA
BapTOCTI 3€MEJIbHOT TUISTHKH,

OysiBens i ciopyn 7 2 | 2 3 7 1 6
Tema 9. OnuiHIOBaHHS
PUHKOBOT BapTOCTI MAalIMH 1
00J1aIHAHHS 7 2 | 2 3 7 1 6

Tema 10. HewmarepianbHi
aKTUBM  MIANPUEMCTBA 1

METO/IH X OIIHIOBAaHHS 6 2 |11 3 6 6
Tema 11. Tpynosuit

MOTEHITI A Ta Horo

OLIIHIOBAaHHS 6 2 1 3 6 6
Pa3om 3a 3MicTOBUM

MOJTyJIEM 2 40 [(12(10] O 18 40 4 | 2 34
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3microBuii Moayb 3. [IpukiaaaHi acneKkTH OHIHKH MOTEHLIANY Ta PO3BUTKY

NiANPHUEMCTBA

Tema 12. Ominka BapTOCTI

OizHecy 7 1|2 4 7 6
Tema 13. [Mpuxnagni

aCIMeKTH OIlIHKHM ITOTEHITiaTy

arpapHUX HiNPHEMCTB 7 1] 2 4 7 7
Tema 14. Po3BuTok

arpapHux 1 ITPUEMCTB:

3MICT, CyYacHI KOHIICTIIi Ta

TIEpETyMOBH 6 1)1 4 6 1 4
Tema 15. Mertonuysi

MiIXOAW  JO0  BH3HAYCHHS

pe3epBiB PO3BUTKY

i IPUEMCTBA Ta Horo

NOTeHLiany 6 11 4 6 6
Pa3oM 3a 3MicTOBUM

MozyseM 3 26 4 |6 16 26 1 23
Pazom 105 | 26 | 22 57 105 4 93

*3qmyuenutl cmetukxoaoep 07 CHiIbHO20 NPOBEOEHHSL AyOUMOPHO20 3AHAMMNISL
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5. Temn cemiHAPCBKHUX 3aHATH HABYAJBHOI AW CIATLIIHA
«IToTeHuiaJa i pO3BUTOK MiANPUEMCTBA)

No Hassa temn KinpkicTh

3/1 TOIUH
Jenna | 3aodHa
dopma | dopma

Moayas 1.
3micToBuii moayab 1. 3arajgbHi 0cHOBH GOPMYBAaHHS NMOTEHIIALY
MiINPHUEMCTBA
1 | Tema 1. CyTHiCHa XapaKTepUCTHKA MOTEHIlIaTy MMiANPUEMCTBA 1 0
Tewma 3. ®opmMyBaHHS TOTEHITIATY TiAMPUEMCTBA 1 0

Tema 4. OcobmuBocTi hopMyBaHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY
arpapHoro miJnpueMCTBA

Bevoeo 3a 13micmosuti Mooyns.: 3
3micTroBuilt MOayJb 2. OUiHIOBAaHHS MOTEHUIAJMy MIANPUEMCTBA TA HOTO
CKJIQJIOBUX
Tema 6. TeopeTnyHi OCHOBH OIIHIOBAaHHS ITOTEHINATY
MIPUEMCTBA 2 1
Bcevoeo 3a 2 smicmosuti Mooy 2 1

3microBuii Moayab 3. IIpuKJIaJHi aCTIEKTH OLIHKHA MOTEHLIATy Ta PO3BUTKY
minpueMcTBa (3 ypaxyBaHHSM Taly3eBOr0 acleKTy)

Tema 14. Po3BUTOK arpapHHUX MIJNPUEMCTB: 3MICT, Cy4acHI
KOHIIEMIIIi Ta MepeyMOBU 1 1
Tema 15. MeroauuHi MiAXOAW 10 BHU3HAYCHHS pPE3€PBIB
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta HOTO MOTEHIIATY 1 0
Bcevoeo 3a 3 smicmosuti Mooy 2
Bcewoeo: 7 2
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6. Temu NpaKTHYHHUX 3aHATH HABYAJILHOI TUCIHILIIHH

«IloTeHuiaJ i pO3BUTOK MiANPUEMCTBA)

No Hasga temu KinbkicTh
3/m TOJIUH
Jenna 3aoyHa
hopma hopma
MoayJas 1.
3micToBuii Moayab 1. 3arajibHi ocHOBH (GOPMYBAHHS NMOTEHLIATY
MiINPHUEMCTBA
1 | Tema 2. CtpykTypa i rpadoaHaniTH4Ha MOJAETH MOTEHIATY
I1IPUEMCTBA 1 0
2 Tema 5. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MOTEHITIATY
H1IPUEMCTBA 2 1
Bcevoeo 3a 1 3micmosuti mooyb: 3 1

3micToBuilt MOayJIb 2. OUiHIOBAHHS MOTEHUiAJMy MIANPUEMCTBA TA HOT0

CKJIAJIOBUX

3 Tema 7. MeToauuH1 MIAXOAU JO OLIHIOBAHHS MOTEHIATY
H1IPUEMCTBA 2 1

4 Tema 8. OmiHoBaHHS BapTOCTI 3€MEJIBHOI JUISHKH,
OyJliBeNb 1 CIIOPY/T 2 0

5 | Tema 9. OruiHIOBaHHA PHUHKOBOI BapTOCTI MAIIMH 1
oOnagHaHHS 2 0

6 | Tema 10. HemarepianbHi akTUBY MIAIPUEMCTBA 1 METOAH 1X
OI[IHIOBAHHS 1 0

7 | Tema 11. TpynoBuil moTeHUIad MIANPUEMCTBA Ta HOTO
OI[IHIOBAHHS 1 0
8 | Bcvoeo 3a 2 3micmosuti MoOyb: 8 1
3micToBuii Mmoay b 3. IIpukiagHi aceKTH ONIHKHA NOTEHLIATY TA PO3BUTKY

MiINPHEMCTBA

9 Tewma 12. Oninka BapToCTi 613HECY 2 0

10 | Tema 13. IlpukinagHi acmeKkTH OIHKK MOTEHINATY
arpapHuXx MiANPUEMCTB 2 0
Bcvoeo 3a 3 smicmosuti MoOyb: 4 0
Bcwvoeo: 15 2
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/. CamocTiiiHa po00oTa HABYAJbHOI JUCIUILIIHI
«IloTeHuiaJ i pO3BUTOK MiINPUEMCTBAY

No Hasga temu Kinbkicth
3/m TOJINH
Jlenna | 3aouHa
dbopma | dopma*
MoayJas 1.
3micToBuit Monysb 1. 3aranbHi OCHOBU (POpMYyBaHHS
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA

1 |Tema 1. Cymmuicha  Xxapakmepucmuxka  NOMeHYIaLy 3) 8
nionpuemcmaea
HaykoBa CyTHICTP TOHSTTS «IOTEHLIaM», TEHE3UC HOro
CTAaHOBJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS B EKOHOMIYHHUX JOCIIIIKEHHSIX
1 613HEC-TIPaKTHIII.

CyTHICHO-3MICTOBA €BOJIIOLISI TEPMIHY ,,[IOTEHINAT

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Tema 2. Cmpykmypa i epagpoananimuuna mooeib NOmeHyiamy 5 7
nionpuemcmaea

OCHOBHI THUMNM CTPYKTypHU3allii MOTEHIaTy IiJIPUEMCTBA.

BusHnaueHHss Ta B3a€MO3B'SI30K OO0'€KTHHX 1 CYO'€KTHHUX

CKJIQJIOBUX MOTEHITIATY IiIMPUEMCTBA.

Meroauka iHTeprpeTanli pe3ysbTariB rpadoaHaTiTHYHOTO
JIOCIIIJKEHHS.

Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

3 | Tema 3. Dopmyesarnms nomenyiany nionpuemcmasda 5 8
BuninenHs Ta aHanmi3 JOMIHYIOYOrO YHHHUKA PO3BUTKY
OiNIPUEMCTBA K OCHOBH  VIOPABIIHHS  IMPOIIECAMH
dbopMyBaHHS HOTO TIOTECHITIATTY.
daktopr Ta mnepenymMoBH  (OpPMYBaHHS  TOTEHIIATY
HiIIPUEMCTBA
Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

4 | Tema 4. Ocobausocmi gpopmysanis UPOOHULO20 NOMEHYIATY 4 7
azpapHoeo nionpuemcmea
OcHOBHI TeHJeHUIli y (OpMyBaHHI MOTEHLIATYy CYYaCHUX
arpapHUX MiANPUEMCTB
Oco0muBoCTI (dbopmyBaHHS MOTEHI1aTY arpapHux
HIATNPUEMCTB  3aJI€KHO BiJ crHenudikd MiANPHEMHUIIBKOT
IISUTBHOCTI
Jliteparypa: 10, 11, 12, 15, 16.

5 |Tema 5. Koukypenmocnpomoorcnicmeo nomenyiany 4 6
nionpuemcmea
MeTtoau  OIIIHKM ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MOTEHLIaTy
I IPUEMCTBA
[lpuknagai  Mojeni  OIMIHKKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
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MOTEHITIATY TiITPUEMCTBA
Jlitepatypa: 10, 11, 12, 15, 16.

Bcwvoeo 3a 1 3micmosuii mooyns: 23 36
3mictoBuii Moynb 2. OIiHIOBaHHS CKIJIAJIOBHX MOTEHITIATY
M1IPUEMCTBA

6 |Tema 6. Teopemuuni OCHOBU OYIHIOBAHHA NOMEHYIALY 3 5
nionpuemcmaa
[TonsTTs BapTOCTi Ta 1i MOAMQIKaIii
[IpuHiuin  Ta  OCHOBHI  €TamW  OIIHKK  TOTEHINATy
MiIITPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25,27 ,28.

7 |Tema 7. Memoouuni nioxoou 00 OYIHIOBAHHA NOMEHYIANLy 3 5
nionpuemcmaa
Meronosoris BU3HAYECHHS BapTOCTI MOTEHI[aTy
HiIPUEMCTBA
Meroau AOXOJHOTO MIAXOAY IO OIIHKH TOTEHIaTy
HiIPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 15, 16, 25,27 ,28.

8 | Tema 8. Oyinxa eapmocmi 3emenvHOi OilsiHKU 0Y0igenb i 3 6
cnopyo
Oco0MBOCTI OIIHKH 3€MEJILHOT TIITHKHA
MeTtoanyuHI OCHOBH OLIIHKM BapTOCTI 3€MENbHUX JIIISTHOK
MeToau OIliHKK BapTOCTI Oy IIBEIb 1 CIIOPY/T
Jliteparypa: 1, 2, 3,5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 25,

27 ,28.

9 | Tema 9. Busnauenus sapmocmi Mauiut i 00J1A0OHAHHS 3 6
Kimacudikaris ¥ ineHTHdIKaLIS MalTiH Ta 00J1aTHAHHS
Bruu 3H0CY Ha BapTICTh MallluH Ta 00J1aIHAHHS
MeTtoanyH1l 0COOJIMBOCTI OIIIHKHA MAIIIUH Ta 00JIaJHAHHSI
Jliteparypa: 2, 6,7, 10, 11, 12, 14, 13, 15, 16, 22, 25,27 ,28.

10 | Tema 10. Hemamepianvhi akxmusu ma Memoou ix oyiHO8aHHs 3 6
TeopeTnyHi acmekTH OIHKM HEMaTepiaibHUX AaKTUBIB
HiIIPUEMCTBA
Ponb, 3HaueHHsT HeMarepiaJbHUX aKTUBIB y TOCMOMAPCHKIM
JUSITBHOCTI MATPUEMCTBA
Oco0JMBOCTI OIIIHKH OKPEMUX BUJIIB HEMATEPIaJIbHUX AKTHUBIB
IiIpPUEMCTBA
Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 23, 25, 27 ,28.

11 | Tema 11. Tpyoosuii nomenyian nionpuemcmea ma U020 3 6

OYIHKA

Ponp 1 3HaYeHHS TPYIOBOrO TMOTEHIIAy B EKOHOMIYHHMX
BITHOCHHAX

MeTo10510T1s OLIIHKY TPYIOBOTO MOTEHITIATY MiAMPHUEMCTBA
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OcCHOBHM ynpaBJliHHS TPYAOBUM MOTEHLIAJIOM M1IPUEMCTBA
Jlitepatypa: 4, 10, 11, 12, 13, 15, 16.
Bevoeo 3a 2 smicmosuti MoOyb:
3mictoBuit Moaynes 3. [lpukiagHi acieKTH OIIHKA
NOTEHIIATy Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

18

34

12

Tema 12. Oyinka eapmocmi 6iznecy

Oco06MBOCTI OIIHKK BapTOCTI Oi3HECY

Mertoau OIiHKHM BapTOCTI Oi3HECY

Jliteparypa: 2, 6, 11, 10, 12, 13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

13

Tema 13. Ilpuxnaoui acnexmu oyinKu NOMeHYiany azpapHux
nionpuemcma

OriHKa NepCreKTUB ray3i

Bubip 00’€eKkTiB 17151 iHBECTYBaHHS

Jliteparypa: 2, 6, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 20, 25, 27 ,28.

14

Tema 14. Pozsumox azpapuux nionpuemcme: 3micm, Cy4acHi
KOHYenyii ma nepedymosu

CtpaTeriudi HampsiMd 1 CIE€Hapii PO3BUTKY arpapHoro
O13Hecy MiANpUEMCTBA

KutteBuit UK MPOAYKITIi/TEXHOJIOT 11

TUNOBI CTPYKTYPH TEXHOJIOTTYHOIO JIAHIIOTa

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

15

Tema 15. Memoouuni nioxoou 00 6U3HAUEHHS pe3epsis
PO36UMKY RIONPUEMCINGA MA 1020 NOMEHYIANy

Marpuus koHKypeHTHO1 niepeBaru M. [loprepa

Kputepii OIIHKH >KUTTEBOTO IUKIY MNPOAYKTY (3pLIOCTI
PUHKY) Ta OTO BIUIMB HA CTpATErio MiIMPHUEMCTBA

Cxewma 3acrocyBanus SWOT — ananizy

Jlitepatypa: 10, 11, 12, 13, 15, 16.

Bcevoeo 3a 3 smicmosuti Mooyb:

16

23

Bcwvoeo:

57

93

**KOHTpOJIbHA POOOTa JJIsl CTYACHTIB 3a04HOI (POPMU HABUAHHSI
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8. InauBinyanbHi 3aB1aHHS
3aouna popma nasuannus

[ammBigyansHi  3aBmaHHsS Ui 37400yBaviB  3a04HOi  (OpPMH  HaBYAHHS
nepen0avaroTh HaMMCaHHS KOHTPOJIBHOI poboTu. KoHTpombHa poboTa 3 MUCHIUTUIIHA
«IloTeHtian 1 po3BUTOK MiAMPHEMCTBA» CKIAJAETHCS 3 TCOPETHUYHOI Ta MPAKTHUYHOL
gacTUH. TeopeTnyHa dYacTWHA Tiependadae po3KpUTTA iHGopmarii 3a Tphroma
MUTAHHIMH 3T1THO BIAMOBIIHOTO BapiaHTy. B OCHOBY MpakTHYHOT YaCTHHH MOKJIAICHO
po3B’s3aHHS 3a7ad (BKa3aHOTO BapiaHTy) 3 TMOSCHEHHSIM KOXKHOI TOCTOIapPChKOT
orepartii.

KontponbHa po0OoTa BHUKOHYEThCS 3 JOTPUMAHHSM BHMOI HaBEIEHUX Y
«MeToauyHuX peKOMEHAAISAX Il caMOCTIMHOI poOOTH Ta BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX
poOiIT 3 auctuIuIiau «IloTeHIian 1 pO3BUTOK MIAMPUEMCTBa» Il 3700yBadiB MEPIIOTO
(6akanmaBpchKOro) piBHSA BHUIOI OCBITH creriansHocTed 051 «Exonomikay, 076
«IliAmpueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta OIpPKOBa JISIIBHICTBY, K BXOJAATH 10 METOJMYHOTO
3a0e3ne4eHHs] AMCUMIUIIHA. BianoBigb MOBHMHHA OYyTHM 3MICTOBHOIO Ta MOKa3yBaTu
PO3YMIHHS CTYJIEHTOM 3aCBOEHOI0 MaTepiany. Y KiHII KOHTPOJbHOI pOOOTH HEOOX1AHO
000B’SI3KOBO BKa3aTH CIIMCOK BUKOPUCTAHUX CTYJIEHTOM JDKEpes Ta MOCTABUTH MIAMMKC 1
JaTy BUKOHaHHA poOOoTH ii aBTOpoM. CHHMCOK BHKOPUCTAaHUX JKepenl (OpMyeTbes B
angaBITHOMY NOPSAIKY.

KontponrHa poOoTa 3apaxoBYe€ThCs, SKIIO B HiM MOBHICTIO BHUCBITJICHI
TEOPETHYHI 1 MPAaKTUYHI MUTaHHs, TPaBUIHLHO BUKOHAHI1 TeCTOBI 3aBAaHHs. KoHTpoibHa
poOoTa, BUKOHAHA 3 TIOMWJIKAMU HEJOJIKAMU Ta HEBIANOBIAHUM BapiaHTOM,
MOBEPTAETHCS CTYICHTY Ha JIOONpalfoBaHHsa. Halle)kHuM YMHOM BHUKOHaHA, 0(opMIIeHa
Ta 3aXUIlleHa BUKJIa/IadyeBl KOHTPOJIbHA pOOOTa € IEPEMYCTKOIO 10 CKJIaIaHHSI €K3aMEeHY
3 qucuuiiiiay «lloTeHiian 1 pO3BUTOK MiITPUEMCTBAY.
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9. MeToan HABYAHHSA

32 OCHOBHMMHU JUJAKTUYHUMHU 3aBJAHHSIMHU B paMKaxX BHBYEHHS AUCIHIUIIHU
BUKOPUCTOBYBAaTUMYTbCS METOJAM OBOJIOAIHHS 3HAaHHAMH, (QOPMYBaHHS YyMiHb 1
HABUYOK. 3a HPKEPEJIOM 3HaHb BUKOPHMCTOBYBATUMYThCSI CIIOBECH1, HAOUYHI Ta MPAaKTUYHI
METOJIM HaBYaHHS. 3a XapakTepoM Ta pPIBHEM CaMOCTIHHOI pPO3yMOBOI MAisNIBHOCTI
CTYJCHTIB BHKOPHUCTOBYBATUMYTbCS MPOOJIEMHUN, EBPUCTHUHUHN, JOCITIAHUIIBKHIM,
PENpPOAYKTUBHUN METOIM HABYAHHS.

HaBuaHHs 34iCHIOETBCS 32 KPEIUTHO-MOAYJIBHOIO CHCTEMOIO Oprasizarii
HaBYAJIBHOTO MPOIIECY.

OcHoBHUMHK (hopMamMu HaBYaHHS 3 JUCHUIUIIHU € YUTAHHS JIEKI[iH, y4acTh y
CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aBJaHb, 1HAWUBIAYyaJbHUX 3aBIaHb
(cTyneHTamMu 3a04HOiI (DOPMU HaBYAHHS ), CAMOCTIHA poOoTa.

B pamkax BuBueHHa aucuuiuiiHd «lloTeHIlam 1 PO3BUTOK MIiANPUEMCTBA»
nepea0aueHo MPOBECHHS:

— JIEKIIH. 3a CTPYKTYpOIO 3aIulaHOBaHI JIEKI[lT MOXJIMBO TMOJIJIUTHA Ha BCTYIIHI,
TEMaTU4Hl,  3aKJIO4YHI, OIVIIOBI,  ycTaHoBYl. Jljis  mpoBeneHHs — JEeKUId
BUKOPUCTOBYETHCS ~ MYJIBTUMEMIMHMIA KOMIUIEKC [UIsI HAOYHOTO  BIAOOpaKeHHS
MPEJCTaBICHOr0 MaTepiaty;

— NPAKTUYHI Ta CEMIHAPCHKI 3aHATTA IepeAdayvaroTh 3aCBOEHHS TEOPETUUHHX
MOJIOKEHB 1 HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK 3 BU3HAYEHHSI PUHKOBOI BapPTOCTI €JIEMEHTIB
MOTEHITaTy MiANPUEMCTBA Ta BApTOCTI Oi3Hecy B HuoMy. Takoxk, 3a HEOOXITHOCTI,
3MIMCHIOETHCS TECTYBAaHHS BCIX CTYJEHTIB TpYyNH 3a BIANOBIHOIO TeMOK0. B KiHII
3aHATTS BHUKJIAJay MiJICYMOBYE BUKOHAHY poOOTY 1 Ja€ 3aBJaHHS JJi MIATOTOBKU 0
HACTYITHOTO MPAKTUYHOTO 3aHSTTS;

— caMocCTiiHa poboTa CTyJeHTIB OyJe TMpOBOJUTUCS 3 BUKOPUCTAHHSIM
PI3HOMAHITHUX JWUJAKTHYHUX METOIIB HaBYaHHsA. BoHa mojsrae B OIpalfoBaHHI
MarepiaiiB JIeKIiid, a TaKoX y BHUBYEHHI Ta OIpAIOBaHHI HAyKOBOI, HaBYAJIbHO-
METOJMYHOI JITepaTypH, 3aKOHOJIABUMX 1 HOPMATHMBHMX aKTIB MpPU MHIATOTOBII 10
MPaKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATh T4 MOAYJIBHOTO 1 MiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

IIpu BuBdenHi mucturuiiHd «lloTeHmiam 1 PO3BUTOK  MIANPUEMCTBA»
nepeadayeHo MOJKJIMBICTh IIMPOKOTO 3aCTOCYBaHHS JUCTAHIIIWHUX TEXHOJIOTIN
HaBUYaHHA. BUKOpHCTaHHS TEXHOJIOTIN AMCTaHIiitHOro HaBYaHHs B YMaHcbkomy HYC
periiaMeHTyeThCcsl  TnoJiokeHHsIM  «lIpo  opranizamito HOTOYHOrO, CEMECTPOBOTO
KOHTPOJIIO Ta TMPOBEACHHS aTecTallii 3100yBadiB OCBITH 13 3aCTOCYBaHHSAM
JUCTAHIIIMHUX  TEXHOJIOTIH B YMAaHChKOMY  HalllOHAIbHOMY  YHIBEPCHUTETI
cagiBHUIITBaY. Matepianm kypcy «lloTeHirian i po3BUTOK MiANPUEMCTBA» PO3MIIICHI
Ha miardopmi Moodle: URL: https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=291. B
pasi 3ampoBa/KEHHS KApAaHTUHHUX OOMEXEHb JIEKI[IHHI, MPaKTU4YHI 1 CeMIHAPChKI
3aHATTS TPOBOAATHCS B (opmaTi BiACOKOH(EPEHINT 3 BUKOPUCTAHHSIM ILIATHOPM:
Zoom, Google Meet, Moodle Tomo.
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10. MeToau KOHTPOJIIO

llomounut konmpono.

MaxkcumanpHa cyma OaliB MOTOYHOTO KOHTpOd — 70, SKi pO3MOAUIAIOTHCA
HACTYITHUM YHHOM:

- aKTUBHICTHh POOOTH MPOTATOM CEMECTPY HE MOXKE MEPEeBUIIYBaTH 45 OaiB;

- BUKOHAHHS MOJIYJIbHHX 3aBJaHb (3 MOJyJIi) — He OubIe 25 OaiB.

O06’exTaMy TOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJICHTIB €:

1. CucremMaTHuHICTh Ta AaKTHBHICTh pOOOTH Ha TMPAKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX
3aHATTSX;

2. BukoHaHHs MOAYJIbHUX 3aBJaHb.

1. Ilpu KOHTpPOJI CHUCTEMATHYHOCTI Ta AaKTUBHOCTI POOOTH Ha NPAKTHUYHHX 1
CEMIHAPChKUX 3aHATTAX OIIHII MiJISITaloTh. PIBEHb 3HAHb, MPOJIEMOHCTPOBAHUH Y
BIIMOBIASX 1 BUCTYNAaX Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX; aKTUBHICTH IPU OOTrOBOPEHHI
MUTaHb, 1110 BUHECEH] HAa CEMIHAPChKI 3aHATTA, MPABUILHICTh BUPIIICHHS CUTYallIMHUX
3aBAaHb Ha TMPAKTUYHOMY 3aHATTI a00 HaNMMCaHHS WHUCHMOBOTO KOHTPOJIIO Ha
CEMIHAPChKOMY 3aHATTI; pe3yibTaTH OJ-ONUTYBaHHS.

CucreMa OIIHIOBaHHS aKTUBHOCTI POOOTH:

a) BIAMOBI b 3 mUTaHb ceminapiB — 0; 1; 2 Ganm.

0) 3MICTOBHI1 JIOTTIOBHEHHS IPU OOrOBOPEHHI MTUTaHb ceMiHapiB — 1 Oai.

B) Omit-onutyBanss — 0; 1 6ad.

I') BUPIIICHHS CUTYaIliHHUX 3aBJlaHb 200 MUChbMOBHUI KOHTpob — 0; 1; 2 6anu.

2. Ilpu KOHTpPOJ1 BUKOHAHHS MOJYJBHUX 3aBJaHb OIIHII IMIJJIATaI0Th TCOPETHYHI
3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUYKH, SIKUX HAOYJIM CTYJICHTH MICIIA ONaHyBaHHS TEM MEBHOTO
Moayssi. MonaynbHUI KOHTPOJb MPOBOJIUTHCA Y BUIJISAI BIAMOBIAEH Ha TECTOBI
MUTaHHS MUCbMOBO a00 3 BukopucTtanHsM miargpopmu MOODLE.

CucreMa OIlIHIOBaHHS BUKOHAHHS 3aBJianb Moayis: — 0 - 9 6aumis.

3a BUKOPHUCTAHHS HEJO3BOJICHUX JKEPE 1 IMIKA30K CTyAeHT oTpumye () 6aiB.

1liocymrosuti kKoHmpono.

[TincymkoBuit KOHTpOJIb 3 aucuUIUIiHU «lloTeHIianm 1 PO3BUTOK MIANPUEMCTBA»
3MIIMCHIOETHCS Y (POPMI €K3aMEHY .

Ha ex3ameH BHWHOCHTBCS 2 TEOPETHYHHUX THTAHHSI Ta CHUTYaTHBHE 3aBIaHHS.
BukoHaHHS ek3aMeHAI[IMHOrO 3aBIaHHS IIOBUHHO HOCWUTH BHUKIIOYHO CaMOCTIMHUHN
xapakTep. 3a BIpHY BIAMOBIAL HA KOXKHE 13 IBOX TEOPETUYHUX MUTAHb HAPAXOBYETHCS
10 OGanmiB. 3a mpaBWIbHE PIIICHHS CHUTYAIIMHOTO 3aBlIaHHA AojaeThes me 10 Oamis.
ToOTo MakcuManbHO 3a ek3aMeH MOkHa oTpumaTu 30 6atiB.

11. PO3IIOA1JI BAJIIB, AKI OTPUMYIOTHb CTYAEHTHA
B ocHOBY peHTHHTOBOTO OIIHIOBAHHS 3HAaHb CTYJIEHTA 3akjajeHa creriaibaa 100-
OaJibHA 1IKaja OLIHIOBaHHS (MAaKCMMaJbHO MOXIJIMBA cyma OajiB, sIKy MOxe HaOpaTu
CTYJIEHT 3a BCiMa BHJAaMHU KOHTPOJIO 3HaHb 3 AUCLUIUTIHM 3 ypaxyBaHHSIM MOTOYHOI
YCHIIIHOCTI, CAMOCTIMHOI poOOTH, HAYKOBO-IOCHIAHOI poO0oTH TO110). KisibKicTh OaiB,
K1 MOXXHA HaOpaTH y XOJll BUBUEHHS KypCy AUCUUIUIIHA PO3MOAUIAIOTHCS HACTYITHUM
YUHOM:
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Po3noain 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYJACHTH IIPH (POPMi KOHTPOJIIO «eK3aMeH»
3 IUCHUIUTIHY ,,JIoTeHIan 1 po3BUTOK IMiANMPUEMCTBA”
(Oenna ¢popma nasuanms)

IToroynut (MOAYIBLHMIT) KOHTPOJb

KinpkicTe 0amiB . o . o . < =
s0 aMicTOBML 3micToBuii Mogyanb 1 3micToBuii MOayJIb 2 3micToBuii Moayanb 3 E %
MOJIYJIb (23) (27) (20) %, ECyma
SN
T1 | T2 | T3 |T4|T5 MlK T6|T7 | T8 |T9 |TI10|TI1l1 NéK TI12|T13|T14|T 15 N;K § a
Temn
KinpkicTh
Oamssa | 3 | 3| 313/ 3| 8 |3|3|3|3|3|3|9/|3|3/|3|3/|8]30]100
BUIAMHUPOOIT,
BCBHOTO:
B T.4.:
AKTHBHICTb
Ha 2 2 2 2 2 2 | 2 2 2 2 2 2 2 2 2
CEMIHAPCHKHUX
3aHATTAX
camocTiiinoi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
poboTH




Po3noaia 6aJiB, iki OTPUMYIOTH CTYJI€HTH NPH (POPMi KOHTPOJIIO «EK3aAMEH)
3 IUCIUTLIIHY ,,IloTeHITian 1 pO3BUTOK MiAIPUEMCTBA”
(3aouna popma nasuanns)

IToroynuit (MOAYIBHMIT) KOHTPOJb

KinpkicTs OamiB . o . o . < =
- 3micToBuiit Moayab 1 3MmicToBHil MOAYIbL 2 3micToBuii MoayIb 3 E %
MOJIYJTh (23) (27) (20) bé E’CyMa
ISANG)
T1 | T2 | T3 |T4|T5 N:ILK T6|T7 | T8 |TY9 |T10|T11 NéK T12/T13|T14|T 15 NéK 'é( a
Temn
KuipkicTh
Oamiz3a | 3 | 3 | 3 3| 3| g |[3/3|3|3|3|3|9|3|3|3]|3]|8]30]10
BUJIAMHPOOIT,
BCHOTO:
B T.4.:
AKTHUBHICTH
Ha 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
CEMIHAPCHKHUX
3aHATTIX
BUKOHAHHS
camocTiinoi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
poboTH




Ixana ouminoBanuga: HanionaabHa Ta ECTS

Cyma 6aiiB 3a BCi Ouiirixa Orinka 3a HalllOHAJTBHOIO IIKAJIOI0
BHIIM HaBHAJIbHOL ECTS | A eK3aMeHy, KypcOBOTO IS 3aTKY
ABUIEHOCTI poeKTy (poOOTH), MPAKTUKH
90 - 100 A BIZIMIHHO
82-89 B oBpe
74-81 C AO6P 3apaxoBaHO
64-73 D 3a0BUILHO
60-63 E
HE3aJIOBLITHHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
35-59 FX MO>KJTUBICTIO IOBTOPHOTO MOKJIMBICTIO
CKJIaJaHHS MTOBTOPHOTO CKJIAJIAHHS
. HE 3apaxoBaHo 3
HE3aI0BIJTLHO 3 ,
, 000B’SI3KOBUM
0-34 F 000B’I3KOBUM IMOBTOPHUM
: TIOBTOPHUM BUBYCHHSM
BUBYCHHSIM JUCIUATUTIHH :
TUCITUTUTIHA
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15. 3minm y pooouiii nporpami na 2021-2022 nHaB4yajabHMi piK.

3MiHu, BHeceHl a0 pobouoi mnporpamu Ha 2021-2022 HaByanbHUHI pIK,
OXOILTIOIOTh:

1. YTOuHEHHs 100 METOMIB HABYaHHS Ta METOJIB KOHTPOJIIO y 3B’SA3KYy 3
MOJKJIMBICTIO BBEACHHS AMCTAHLIMHOTO HABYaHHS y pa3l NOCHUJICHHS KapaHTUHHHUX
3aX0/I1B,

2. BHeceHHs KOpHUIyBaHb B PO3MOJAUT OamiB, IO iX OTPUMYIOTh CTYAEHTH B
MPOIIEC] BUBYEHHS JTUCHUILTIHI

3. YTOUHEHHsS KUIBKOCTI TOAMH, IepeadayeHux sl CaMOCTIHHOI poOoTH, Y
3B’SI3KY 31 3MIHAMH, BHECEHUMHU JI0 HABYAJIBHOTO ILJIAaHY

4. OHOBIIEHHS MEPENIKY PEKOMEHAOBAHOI JITEPATYPH.
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